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Abstract 

The article is devoted to the use of population marketing to study the problems of territorial development. 

The demographic situation in the municipalities of the Orenburg region of the Russian Federation is considered, 

factors affecting the change in the population are identified. The population of the territory provides the socio-

economic development of the territory, is its most important resource. 

Аннотация 

Статья посвящена применению маркетингу населения для исследования проблем развития террито-

рий. Рассмотрена демографическая ситуация в муниципальных образованиях Оренбургской области Рос-

сийской Федерации, выявлены факторы, влияющие на изменение численности населения. Население тер-

ритории обеспечивает социально-экономическое развитие территории, является важнейшим ее ресур-

сом. 

 

Key words: territory marketing, population, development factors. 

Ключевые слова: маркетинг территории, численность населения, факторы развития. 

 

Перед различными территориями страны 

стоит общая задача - социально-экономическое раз-

витие, отличающееся целями достижения. У одних 

территорий приоритет - решение экологических 

проблем, у других – обеспечение занятости населе-

ния, у третьих – привлечение трудовых ресурсов. 

Общим для решения вышеуказанных проблем яв-

ляется маркетинг населения, так как население яв-

ляется его основным трудовым ресурсом. Все виды 

маркетинга нацелены на улучшение тех или иных 

рыночных параметров территории. Маркетинг 

населения относится к жителям. Например, терри-

тории с низким уровнем экономического развития 

можно сделать акцент на выгодную дешевую рабо-

чую силу и использовать это для привлечения на 

промышленные предприятия и занятия предприни-

мательской деятельностью для создания новых ра-

бочих мест, в сферу услуг. Если рабочих мест 

много, но не хватает людей, то территория может 

привлекать новых жителей комфортными услови-

ями жизни, высокими зарплатами, перспективами 

для роста. Или наоборот стимулировать отток жи-

телей по причине перенаселения города или высо-

кого уровня безработицы. Территория может де-

лать акцент на продвижение ресурсов, которыми 

богата или на удобство эффективного использова-

ния ресурсов ввозимых извне [1-3].  

Маркетинг территории непосредственно свя-

зан с оценкой демографической ситуации. Демо-

графическая ситуация страны обусловлена демо-

графической ситуацией региона, а демографиче-

ская ситуация региона, в свою очередь, обуслов-

лена демографической ситуацией муниципальных 

образований. Демографической ситуации в регионе 

свойственна территориальная неоднородность. 

Иными словами, муниципальные образования от-

личаются между собой по различным характери-

стикам, в том числе по численности населения, спе-

цифике протекания процессов рождаемости, смерт-

ности и миграции населения. Это обуславливает 

необходимость комплексной оценки демографиче-

ской ситуации на основе анализа основных демо-

графических показателей в муниципалитетах.  

Дифференциация внутрирегиональной демо-

графической ситуации рассмотрена на примере му-

ниципальных районов Оренбургской области. По 

причине произошедших в 2015 году администра-

тивно-территориальных преобразований путем 

объединения нескольких городских и сельских по-

селений образованы городские округа: Абдулин-

ский, Гайский, Кувандыкский, Соль-Илецкий, Со-

рочинский, Ясненский. Соответственно, данные 

статистического учета населения по новым терри-

ториальным единицам будут учитываться только с 

2016 года, в то время как исследуемый период охва-

тывает интервал, начиная с 2014 года. 

Изучение основных характеристик населения 

принято начинать с показателя численности насе-

ления, значения которого для муниципальных рай-

онов Оренбургской области представлены в таб-

лице 1. 



4  International independent scientific journal №10/2019 

Таблица 1 

Численность населения муниципальных районов Оренбургской области в 2014 г. и 2018 г. 

Муниципальный район Численность населения, чел. Темп роста, % 

 2014 г.  2018 г. 

Адамовский 25453 23787 -7,0 

Акбулакский 25473 25114 -1,4 

Александровский 15224 14250 -6,8 

Асекеевский 19789 18181 -8,8 

Беляевский 16538 15915 -3,9 

Бугурусланский 19150 18158 -5,5 

Бузулукский 30769 30326 -1,5 

Грачевский 12997 11923 -9,0 

Домбаровский 15491 14902 -4,0 

Илекский 24855 24050 -3,3 

Кваркенский 17638 16095 -9,6 

Красногвардейский 20339 19224 -5,8 

Курманаевский 17211 15992 -7,6 

Матвеевский 11755 10996 -6,9 

Новоорский 28642 27604 -3,8 

Новосергиевский 35857 34930 -2,7 

Октябрьский 20152 19152 -5,2 

Оренбургский 78442 94916 17,4 

Первомайксий 25188 24275 -3,8 

Переволоцкий 27889 26854 -3,9 

Пономаревский 14985 14016 -6,9 

Сакмарский 29270 28642 -2,2 

Саракташский 40303 39735 -1,4 

Светлинский 13295 12178 -9,2 

Северный 14070 12741 -10,4 

Ташлинский 25032 24101 -3,9 

Тоцкий 32129 31802 -1,0 

Тюльганский 19121 18033 -6,0 

Шарлыкский 17495 16598 -5,4 

 

Исходя из данных таблицы 1, выявили, что ли-

дером по численности населения среди муници-

пальных районов Оренбургской области является 

Оренбургский район. Это единственная террито-

рия, где в исследуемый период наблюдается увели-

чение численности населения - на 16 474 человека, 

или на 17 %. 

Снижение численности населения отмечено в 

северной и восточной части Оренбуржья, особенно 

в Адамовском районе (на 1666 человек), Асекеев-

ском районе (на 1608 человек), Кваркенском районе 

(на 1543 человек), Северном районе (на 1329 чело-

век), Курманаевском районе (на 1219 человек). 

Существует точка зрения, что факторы стагна-

ции и убывания населения в сельских территориях 

связаны либо с недостаточным объемом естествен-

ного воспроизводства, либо миграционным отто-

ком населения, либо их одновременным действием 

[4], обусловленных различными причинами (низ-

кий уровень жизни, безработица, экологические 

проблемы и др.). С целью определения причин сни-

жения численности населения для каждого муни-

ципального района Оренбургской области, прове-

дем анализ показателей естественного и механиче-

ского прироста. Динамика показателя 

естественного прироста отражена в таблице 2. 

 

Таблица 2 

Динамика естественного прироста населения в муниципальных районах  

Оренбургской области в 2014 г. и 2018 г. 

Муниципальный район Естественный прирост (ЕП), чел. Изменение ЕП, чел. 

2014г. 2018г. 

Адамовский 122 -28 -150 

Акбулакский* 115 55 -60 

Александровский 0 -39 -39 

Асекеевский -57 -135 -78 

Беляевский 60 -20 -80 

Бугурусланский -28 -126 -98 

Бузулукский -31 -135 -104 

Грачевский 21 -91 -112 
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Домбаровский 135 -22 -157 

Илекский 67 -72 -139 

Кваркенский 36 -92 -128 

Красногвардейский 45 -11 -56 

Курманаевский -61 -92 -31 

Матвеевский -29 -64 -35 

Новоорский 58 -75 -133 

Новосергиевский -30 -118 -88 

Октябрьский -7 -29 -22 

Оренбургский* 390 359 -31 

Первомайский* 156 69 -87 

Переволоцкий 49 -73 -122 

Пономаревский -92 -98 -6 

Сакмарский 83 -15 -98 

Саракташский -7 -129 -122 

Светлинский 10 -75 -85 

Северный -120 -154 -34 

Ташлинский* 127 33 -94 

Тоцкий 31 -10 -41 

Тюльганский -26 -86 -60 

Шарлыкский -48 -56 -8 

* Муниципальные районы, в которых в настоящее время положительное значение естественного при-

роста населения 

Высокий уровень естественного прироста 

наблюдается в районах с высоким уровнем рождае-

мости или низким уровнем смертности, в случаях, 

где оба варианта взаимодополняют друг друга, от-

мечается высочайший показатель естественного 

прироста, например, в Оренбургском районе (359 

чел.). Отметим и другие территории, где в настоя-

щее время существует естественный прирост насе-

ления, это Акбулакский (55 чел.), Первомайский 

(69 чел.), Ташлинский (33 чел.) районы, то есть в 

сумме - четыре муниципальных района из двадцати 

девяти.  

Текущую ситуацию усугубляет то, что и в этих 

четырех районах значение показателя естествен-

ного прироста населения в исследуемый период 

резко сократилась. Так, в Акбулакском районе в пе-

риод с 2014 года по 2018 год отмечено снижение 

показателя в 2,1 раза, в Первомайском районе – в 

2,3 раза, в Ташлинском районе – в 3,8 раз. Выходит, 

что при неизменности существующих тенденций, 

районы, в которых сейчас существует естествен-

ный прирост, могут перейти в разряд тех, что харак-

теризуются естественной убылью населения.  

К сожалению, в остальных муниципальных 

районах, которым свойственна естественная убыль 

населения, ситуация не улучшается. Нет ни одной 

территории, где даже при отрицательном значении 

естественного прироста, ситуация изменилась в 

лучшую сторону.  

Более того, почти в половине муниципальных 

районов Оренбургской области за последние пять 

лет естественный прирост сменился естественной 

убылью населения, это: Адамовский (122; -28), 

Александровский (0; -39), Беляевский (60; -20), 

Грачевский (21; -91), Домбаровский (135; -22), 

Илекский (67; -72), Кваркенский (36; -92), Красно-

гвардейский (45, -11), Новоорский (58; -75), Пере-

волоцкий (49; -73), Сакмарский (83; -15), Светлин-

ский (10; -75), Тоцкий (31; -10) районы. 

Наиболее высокие показатели естественной 

убыли населения отмечены в Северном районе (-

154 чел.), Асекеевском (-135 чел.), Бузулукском (-

135 чел.), Бугурусланском (-126 чел.), Саракташ-

ском (-129 чел.), Новосергиевском (-118 чел.) райо-

нах.  

Естественное движение населения отражает 

течение важнейших демографических процессов – 

рождаемости и смертности. Принимая во внимание 

то, что в целом по региону смертность населения в 

последнее пять лет не растет, а, наоборот, снижа-

ется, сделан вывод о том, что основным фактором, 

обуславливающим рост естественной убыли насе-

ления в районах Оренбургской области является 

снижение уровня рождаемости.  

Наряду с естественным движением, влияние на 

численность населения территорий оказывает ме-

ханическое движение населения, оценка которого 

осуществляется с помощью показателя миграцион-

ного прироста (таблица 3). 

По представленным в таблице значениям пока-

зателя миграционного прироста, замечаем, что в 

настоящее время только один район Оренбургской 

области характеризуется положительным значе-

нием - Оренбургский район (3455 чел.), который с 

точки зрения миграции привлекателен территори-

альной близостью к областному центру, соответ-

ственно, развитостью инфраструктуры, более высо-

ким уровнем жизни.  

В остальных территориях наблюдается мигра-

ционный отток населения. Особое внимание сле-

дует обратить на территории, обладающие ростом 

миграционного оттока населения: Акбулакский 

район, Октябрьский район, Сакмарский район, Са-

ракташский район и территории, где в настоящее 
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время отмечаются наиболее высокие значения ми-

грационной убыли населения: Саракташский (-500 

чел.), Адамовский (-671 чел.), Переволоцкий (-465 

чел.), Акбулакский (-379 чел.), Кваркенский (-365 

чел.), Октябрьский (-361 чел.), Первомайский (-347 

чел.), Бугурусланский (-326 чел.) районы. 

Нельзя не отметить, что в течение последних 

пяти лет в ряде районов ситуация улучшилась, не-

смотря на отрицательное значение миграционного 

сальдо. Например, показатель миграционного при-

роста в 2014 году в Светлинском районе составлял 

– 421 человек, а в 2018 году уже – 97 человек, тем 

самым убыль сократилась на 324 человека. Такая 

динамика показывает положительный результат.  

Таблица 3 

Динамика миграционного прироста населения в муниципальных районах 

Оренбургской области в 2014 г. и 2018 г. 

Муниципальный район Миграционный прирост (МП), чел. Изменение МП, чел. 

2014г. 2018г. 

Адамовский -619 -671 -52 

Акбулакский -194 -379 -185 

Александровский -153 -183 -30 

Асекеевский -499 -160 339 

Беляевский -171 -189 -18 

Бугурусланский -267 -326 -59 

Бузулукский -68 -56 12 

Грачевский -364 -208 156 

Домбаровский -388 -281 107 

Илекский -259 -89 170 

Кваркенский -508 -365 143 

Красногвардейский -410 -125 285 

Курманаевский -339 -123 216 

Матвеевский -161 -67 94 

Новоорский -246 -283 -37 

Новосергиевский -274 -279 -5 

Октябрьский -289 -361 -72 

Оренбургский 1831 3455 1624 

Первомайский -431 -347 84 

Переволоцкий -471 -465 6 

Пономаревский -145 -153 -8 

Сакмарский -19 -197 -178 

Саракташский -8 -500 -492 

Светлинский -421 -97 324 

Северный -253 -117 136 

Ташлинский -278 -299 -21 

Тоцкий -253 -201 52 

Тюльганский -330 -119 211 

Шарлыкский -243 -189 54 

 

Подобных районов немало, среди них: Асеке-

евский, Бузулукский, Грачевский, Домбаровский, 

Илекский, Кваркенский, Красногвардейский, Кур-

манаевский, Матвеевский, Первомайский, Север-

ный, Тоцкий, Тюльганский, Шарлыкский районы.  

Итоги анализа механического движения насе-

ления в муниципальных районах Оренбургской об-

ласти, позволяют сделать вывод о высоких отрица-

тельных значениях миграционного прироста. В 

настоящее время миграционная убыль населения 

является основным фактором сокращения числен-

ности населения в регионе.  

Преобладающая часть населения, покидаю-

щего Оренбургскую область – трудоспособное 

население, составляющее трудовой ресурс региона. 

Снижение доли трудоспособного населения влечет 

увеличение доли граждан пожилого возраста и в ко-

нечном итоге приводит к старению населения и 

увеличению пенсионной нагрузки 5. 

Как правило, население Оренбургской области 

выезжает в соседние субъекты РФ - Самарскую и 

Челябинскую области, республики Татарстан и 

Башкортостан, привлекающие более динамичной и 

разнообразной экономикой, высокими материаль-

ными стимулами, широким выбором на рынке 

труда, высоким уровнем жизни [6]. Таким образом, 

главными причинами сокращения численности 

населения в муниципальных районах Оренбург-

ской области являются естественная убыль и ми-

грационный отток в совокупности. Можно конста-

тировать тот факт, что лишь в одном из двадцати 

девяти муниципальных районов Оренбургской об-

ласти сложилась благополучная демографическая 
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ситуация с развивающейся демографической сре-

дой – в Оренбургском районе. Вероятнее всего, уве-

личению численности населения в данном муници-

пальном образовании способствует выгодное ме-

сторасположение вблизи областного центра. 

В 80 % муниципальных районов Оренбургской 

области демографическая ситуация остается напря-

женной. В таблице 4 обозначены факторы риска и 

территории, воздействию которых они подвер-

жены. 

Таблица 4 

Муниципальные районы с напряженной демографической ситуацией и факторы, 

оказывающие негативное влияние 

Факторы риска Муниципальные районы 

- смена естественного прироста на естественную убыль; 

- высокое значение миграционной убыли. 

Адамовский, Грачевский, Домбаровский, 

Кваркенский, Новоорский, Переволоцкий, 

Сакмарский, Тоцкий 

- увеличение естественной убыли в несколько раз; 

- высокое значение миграционной убыли. 

Бугурусланский, Новосергиевский, Октябрь-

ский, Саракташский 

- сокращение положительного значения естественного 

прироста;  

- высокое значение миграционной убыли. 

Акбулакский, Первомайский, Ташлинский 

- смена естественного прироста на естественную убыль. Александровский, Беляевский, Илекский, 

Красногвардейский, Светлинский  

- увеличение естественной убыли в несколько раз. Асекеевский, Бузулукский, Тюльганский 

 

Муниципальные районы, указанные в таблице, 

более всего подвержены воздействию тех или иных 

негативных факторов. Это означает, что при неиз-

менности существующих тенденций течения демо-

графических процессов, в дальнейшем следует 

ожидать ухудшения демографической ситуации не 

только в отдельных районах, но в регионе в целом. 

В остальных районах Оренбургской области демо-

графическая ситуация остается более или менее 

стабильной. 

Результаты анализа и оценки демографиче-

ской ситуации в муниципальных районах Орен-

бургской области позволили обозначить проблемы, 

оказывающее наибольшее влияние на их демогра-

фическое развитие - уменьшение численности насе-

ления за счет снижения уровня рождаемости и ми-

грационного оттока населения. 

Таким образом, исходя из анализа демографи-

ческой ситуации в муниципальных районах Орен-

бургской области, для решения демографических 

проблем необходимо комплексное решение, кото-

рое будет направлено на рост рождаемости, увели-

чение продолжительности жизни, профилактику 

смертности, предотвращение оттока населения за 

пределы области. Эти меры должны быть долговре-

менными и заключаться, по крайней мере, в росте 

уровня и качества жизни населения, совершенство-

вании медицинского обслуживания населения, ро-

сте занятости населения, и, как следствие, сохране-

ние активности муниципалитета, как территориаль-

ной единицы. 
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Социально-экономическое развитие регионов 

— это центральная функция органов власти реги-

она, которая становится особенно актуальной на се-

годняшний день. Региональная социально-эконо-

мическая система является сложным объектом 

управления с точки зрения ее материально-веще-

ственной структуры – набора различных произ-

водств и инфраструктур, которые, с одной стороны, 

являются материальной сетью для перемещения 

внутрирегиональных ресурсных и информацион-

ных потоков, с другой стороны, встроены в более 

масштабные сети общероссийской и международ-

ной торговли, миграции, межкультурных коммуни-

каций и др., а также с позиции многообразия видов 

деятельности организованных в ее рамках и на ее 

территории. Материальная структура позициони-

руется, измеряется и параметризируется с исполь-

зованием таких показателей, как объемы выпуска, 

инвестиций, пропускная способность, производи-

тельность, износ и др. Более сложным для восприя-

тия является структура деятельности, которая и со-

здает материальный базис материально-веществен-

ной сети региональной экономики. По сути, 

материальная сеть вторична и появляется результа-

том реализуемой деятельности. Данная деятель-

ность может быть по-разному «раздроблена». 

Например, функционально: представлена как про-

изводство товаров, услуг, промышленность, транс-

порт, торговля, образование, медицинское обслу-

живание, культура и др. или процессно: в виде цик-

лов воспроизводства. При этом в отношении к 

конкретному управлению объектом экономики, вне 

зависимости от характера «дробления», возникают 

главные задачи – это его функционирование (вклю-

чая обеспечение устойчивого функционирования) в 

заданном целевом режиме, и развитие (включая 

обеспечение устойчивого развития) региональной 

социально-экономической системы – с опорой на 

определенный набор внутренних целей и внешних 

обстоятельств.  

Хозяйственный комплекс региона сложен в от-

раслевой структуре, которая сейчас основательно 

перестраивается в социализированном направле-

нии в большинстве регионов Российской Федера-

ции. Современная специфика заключается в более 

быстром развитии отраслей, выпускающих товары 

для населения, но пока еще основными звеньями 

промышленности останутся металлургия, топлив-

ная промышленность, электроэнергетика, химиче-

ская отрасль машиностроение, строительство, от-

расли агропромышленного комплекса и транспорт. 

В существующих условиях суверенизации регио-

нов РФ, основной вопрос исследований экономики 

переходит от вопросов размещения производитель-

ных ресурсов на управление социально-экономиче-

ским развитием суверенных республик и областей.  

По данным МЭР России на окончание 2018 

темп экономического роста снижается за последние 

5 лет на фоне осложнения геополитической обста-

новки. Нельзя не вспомнить об изменениях вола-

тильности национальной валюты, вызвавшими 

применение неотложных мер со стороны Прави-

тельства РФ совместно с Центральным Банком, 

позволившие на краткосрочный период удержать и 
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постепенно повышать курс рубля с дальнейшей по-

ложительной динамикой. Таможенные экспортно-

импортные рамки, в которых оказалась Россия в 

связи с санкциями оказали определенное влияние 

на региональную экономику (особенно погранич-

ных областей) и экономику страны в целом. С од-

ной стороны, такое положение уменьшило спрос на 

экспортную нефть и заставило снизить цену вдвое 

по отношению к прогнозируемой при формирова-

нии бюджета. С другой стороны, недостаток им-

портных товаров на рынке частично стимулирует 

развитие ряда отраслей народного хозяйства, кото-

рые до настоящего времени не могли конкуриро-

вать на мировом рынке. В данном случае речь идет 

о развитии фармацевтики, сельскохозяйственной 

промышленности, расширению пахотных земель и 

производства оргтехники, требующей наукоемких 

затрат, но следует отметить, что перед выхода на 

нормативные мощности будет достаточно длитель-

ным.  

На данном этапе основной целью, стоящей 

перед Российское Федерацией является сглажи-

вание социально-экономических слоев на уровне 

регионов и на уровне страны в целом. Следует от-

метить, что проведение централизованной макси-

мально эффективной финансовой политики дает 

основу для регулирования общеэкономического со-

стояния в стране. Выход из сложившегося дли-

тельно текущего кризисного состояния может ока-

заться весьма болезненным, если экономические 

процессы будут бесконтрольны со стороны органов 

власти; в то же время он может сопровождаться ми-

нимальными издержками, если управление будет 

активно воздействовать на процессы экономиче-

ского развития, используя имеющиеся местные 

преимущества и создавая новые. Решаемая про-

блема на различных отрезках исторической и соци-

альной динамики в процессе модернизации, заклю-

чается в переплетении горизонтального и верти-

кального измерения российской действительности, 

обилии докапиталистических управленческих стра-

тегий, которые не укладываются в рамки рацио-

нального экономического поведения, заключен-

ного в рамки  

- законодательно-относительной экономиче-

ской свободы;  

- административной анархии управления, как 

на уровне федерального центра, так и на местах;  

- повсеместного фискального авторитаризма 

властных структур.  

Управление развитием региона может осу-

ществляться с помощью широкого спектра кон-

кретных инструментов, посредством которых реги-

ональная и местные администрации стимулирует 

развитие экономики региона, создают новые рабо-

чие места, увеличивают налоговую базу, расши-

ряют возможности для тех видов экономической 

активности, в которых заинтересовано местное со-

общество.  

Важное значение имеет выявление факторов 

экономического развития регионов России с целью 

формирования «точек роста». 

При анализе качества регионального развития 

наиболее рационально использовать концепцию 

теории стадий роста, согласно которой экономиче-

ское развитие проходит три основные стадии: до-

индустриальную, индустриальную и постинду-

стриальную.  

Доминирующими отраслями доиндустриаль-

ного развития являются добывающие отрасли, 

сельское хозяйство, рыбная, лесная, горнодобыва-

ющая промышленность.  

В индустриальной стадии доминируют перера-

батывающие отрасли: машиностроение, химиче-

ская, лесная и деревообрабатывающая, легкая, пи-

щевая промышленность и пр.  

В постиндустриальной стадии основными от-

раслями, на которых базируется экономическое 

развитие, становятся отрасли нематериального про-

изводства: наука, образование, торговля, финансы, 

страхование, здравоохранение и др. Характерными 

чертами постиндустриального общества стано-

вятся относительное падение производства товаров 

и относительное увеличение производства услуг, 

рост наукоемкого производства, повышение уровня 

квалификации персонала, опережающая интерна-

ционализация производства. По данным Федераль-

ной службы государственной статистики можно 

сделать вывод, что коэффициент изобретательной 

активности имеет за последние 10 лет положитель-

ную динамику, и на данный момент составляет 2,14 

единицы на 10 тысяч человек. Такая активность в 

области науки дает надежду, что наш производи-

тель, вскоре, сможет выдать уникальный продукт, 

конкурирующий на мировом рынке.  

С нашей точки зрения, экономическое разви-

тие — это не только количественный рост, но и ка-

чественные изменения. Меняется суть деятельно-

сти хозяйствующих субъектов. Российские малые и 

средние предприятия могут и должны стать круп-

ными производителями товаров и услуг. На сего-

дняшний день в России отсутствует экономическая 

ресурсная база для изготовления процессоров, мик-

росхем, а также приборов бытовой техники. Это 

огромная проблема для национальной экономики. 

Тенденции экономического развития современного 

общества позволяют сделать вывод о том, что нема-

териальное производство представляет собой пре-

имущественную сферу занятости, преимуществен-

ное направление инвестиций и фактор процветания 

современного общества. Иными словами, немате-

риальное производство — это парадигма современ-

ного экономического развития. Что касается про-

мышленности, Правительство, совместно с Мини-

стерством промышленности Российской 

Федерации работает над реализацией федеральных 

целевых программ (далее ФЦП). Но нельзя не заме-

тить, что на сегодняшний день большинство ФЦП 

по большинству контролируемых параметров от-

стают от плановых показателей, количество кото-

рых доходит порой до 115-120, с одной стороны, с 

другой стороны, контроль за реализацией ФЦП 

осуществляется порой со стороны двух и более ми-

нистерств и ведомств, что не может повышать эф-
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фективности управления. Также необходимо отме-

тить, например, поддержка автопрома в части про-

дления программы утилизации, закупка газомотор-

ной техники и т.д. Ведется активная работа по со-

зданному Фонду развития промышленности. 

Работа ведется с Министерством обороны, так 

например, по гособоронзаказу работают 185 круп-

ных предприятий ЦФО. Разработанный комплекс 

мер по стимулированию создания импортозамеща-

ющих производств, повышению конкурентоспо-

собности и продвижению на внутренние, внешние 

рынки отечественной продукции с учётом того, что 

экспортные возможности по ряду продуктов увели-

чились. И, конечно же, увеличение доли россий-

ской продукции по системе государственных заку-

пок. Однако основная проблема — ухудшение 

условий кредитования, нехватка оборотных 

средств, административные барьеры, трех-четырех 

кратное увеличение внеплановых проверок фис-

кальных и надзорных органов. В наиболее сложной 

ситуации оказались предприятия обрабатывающей 

промышленности, в первую очередь машинострое-

ние. Необходимо найти решение по вопросу субси-

дирования процентных ставок на пополнение обо-

ротных средств. Те средства, которые сегодня есть, 

неподъёмны для этих машиностроительных пред-

приятий, так как их рентабельность лежит в преде-

лах от 4,2 до 10,5 %, — они в этой ситуации имеют 

основания для потенциального банкротнства. Боль-

шую обеспокоенность вызывает начавшийся с се-

редины 2018 г. рост цен на металл — до 35 %, сырье 

и материалы — 48 %, авто компоненты. Некоторые 

поставщики ориентируются на курс иностранной 

валюты, но в последнее время прямой зависимости 

между ростом цен на товары и услуги и курсом ино-

странной валюты не прослеживается.  

В России в настоящее время происходят два 

противоположных по направленности процесса: 

деиндустриализация и рост удельного веса сек-

тора услуг.  

Первая тенденция — падение удельного веса 

перерабатывающих отраслей, с одновременным 

укреплением добывающих — является отчасти вы-

нужденной и в целом с точки зрения перспектив 

дальнейшего развития отечественной экономики 

носит негативный характер. Эта тенденция сме-

щает отечественную экономику с преимуще-

ственно индустриальной на доиндустриальную ста-

дию развития, что свидетельствует не о прогрессе, 

а скорее о регрессе.  

Вторая тенденция, в то же время в российской 

экономике происходит рост удельного веса услуг, 

торговли и финансовых учреждений, что харак-

терно в целом для постиндустриальной стадии раз-

вития общества. В ближайшие годы в России про-

гнозируется весьма существенное перераспределе-

ние трудовых ресурсов. После перехода от 

административно-командной системы управления 

к рыночной экономики следует особое внимание 

уделить развитию рыночной конъюнктуры субъек-

тов, которые так же должны участвовать в мировой 

торговле и иметь конкурентоспособный товар. Ас-

сигнования на проведения социальной политики 

составляют основу бюджета почти всех стран мира. 

В свою очередь, государственный бюджет повсе-

местно финансируется за счет налогов, в том числе 

НДФЛ, а в развитых странах это главный по по-

ступлениям налог в бюджет. Социально-экономи-

ческая политика должна иметь основное место в 

стране и достижение результатов ее проведения 

должно жестко отслеживаться компетентными ор-

ганами. Механизмы и анализ проведения такой по-

литики дает почву для размышлений над тем, что 

нужно применить для того чтобы страна вышла на 

новый уровень в своем развитии. Научные подходы 

к ведению и совершенствованию экономики в реги-

онах дают общую картину того, к чему в принципе 

стремится любое государство, желающее наиболее 

эффективно использовать свои ресурсы. Так диф-

ференциация и интеграция являются основными 

методами ведения социально-экономической поли-

тики. Изучение природно-климатических особен-

ностей регионов позволяет наиболее эффективно 

использовать ресурсы, снизить транспортные рас-

ходы, а благодаря чему и себестоимость производи-

мых товаров и услуг. Экономика страны всецело за-

висит от регионов, поэтому каждое звено огромной 

цепи под названием «национальная экономика» 

должно функционировать безотказно и с полной 

выработкой. 

Как показал анализ научных работ: сегодня 

имеем не достаточно сведений о проблемах в реги-

онах социально-экономического и природно-кли-

матического характера, что не позволяет увидеть 

полную картину, а, следовательно, максимально 

точно и оперативно принять решение по их устра-

нениям. К тому же, несмотря на большой объем до-

кументов официального характера, государствен-

ных программных документов: Указов Президента 

Российской Федерации, федеральных законов, по-

становлений Правительства РФ и иных норма-

тивно-правовых актов, посвященных проблемам 

регионального развития, отмечается явный недо-

статок исследований в области региональных ас-

пектов социально-экономической политики. 

Устойчивые значения экономических показателей 

в последние годы наблюдались за счет правильно 

выбранной и строго отслеживаемой государствен-

ной стратегии в области экономики. Но с середины 

2017 г. ситуация в стране имеет тенденцию к деста-

билизации. Общими силами Правительства РФ и 

Центрального банка страну удалось спасти от кри-

зисного положения, но достичь прежней уровень 

производства не удалось. Также важной частью 

развития регионов является усовершенствования 

законодательства. Быстрое принятие необходимых 

экономически-обоснованных законопроектов, 

направленных на укрепление конкретной области 

экономики в конкретном регионе позволит прости-

мулировать местные власти и сфокусировать вни-

мание на определенной проблеме для дальнейшего 

ее эффективного решения. Таким образом, можно 

отметить, что научные взгляды на политико-эконо-

мические проблемы позволят найти новые, непро-

работанные пути по их решению и развитию, а гос-
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ударство, в свою очередь, должно обеспечить без-

болезненное введение новых методов и форм веде-

ния экономики в регионах для повышения эконо-

мики страны в целом. 

Как ранее отмечалось, в настоящее время роль 

региональных аспектов экономики в России возрас-

тает, так как существующие в нашей стране геоэко-

номические проблемы (спад общественного вос-

производства, увеличение безработицы, зависи-

мость от иностранного капитала и производителя и 

т.д.) нельзя решить только на национальном 

уровне. 

Разработка и реализация вариантов решений 

проблем требует участия каждого отдельного реги-

она, а также совокупности регионов, объединенных 

определенной стратегией развития. В этой связи 

следует учитывать особенности формирования и 

развития региональных экономик России. Эконо-

мика в каждом регионе несет свои специфические 

особенности и черты. Они отражают исторические, 

географические и национальные особенности, уро-

вень социально-экономического развития региона, 

взаимоотношения данного региона с центром. 

Кроме этого, понимание специфики региональных 

экономик необходимо для осуществления общего-

сударственной экономической политики - приемы 

и методы, которой используются в одном регионе, 

могут совершенно не подходить для другого Субъ-

екта.  

Такая ситуация дает повод к изучению эконо-

мики отдельных регионов, потому что, не зная ее 

специфики, нельзя говорить о том, какие меры в ка-

ком субъекте РФ должны быть предприняты для ре-

шения тех или иных национальных проблем.  

Нами в основе проведенного анализа экономик 

различных регионов ЦФО, национальной эконо-

мики РФ и социально-экономического развития 

государства, положены следующие особенности 

региональных экономик России. 

1. Зависимость региональных экономик от 

федерального центра. Если объективно оценивать 

параметры региональной экономики России в усло-

виях «реального времени», становится очевидно, 

что существует долговременная законодательно-

закрепленная зависимость доходов бюджетов реги-

онов от позиции и условий федерального центра. 

Особенности современного общероссийского дол-

госрочного кризиса в экономике страны крайне 

остро отражаются на состоянии бюджетной си-

стемы регионов, особенно это заметно на местном 

уровне. В настоящее время наметилась, а в боль-

шинстве регионов складывается тенденция к сни-

жению государственной финансовой помощи 

Субъектам РФ. Такая ситуация вынуждает регионы 

концентрировать внимание на поиске и наращива-

нии собственных доходов. Для реализации концеп-

ции финансовой самостоятельности необходимо 

объединение ряда регионов в «субъектные кла-

стеры». С этой целью руководители регионов, ини-

циативные группы предпринимателей и парламен-

тариев должны самостоятельно инициировать про-

цессы финансовой самостоятельности регионов, с 

одной стороны, с другой стороны, нецелесообразно 

допускать через финансовое давление из центра по-

литическое управление на регионы.  

2. Дисбаланс интересов национальной и ре-

гиональных экономик. На сегодняшний день сле-

дует признать, что политика социально-экономиче-

ского развития регионов оказалась неэффективной. 

Прежние инструменты управления региональным 

развитием уже не работают должным образом, а 

частая их реализация приводит к негативным по-

следствиям. Основной проблемой внутри страны 

является поиск оптимального баланса националь-

ной и региональной экономик. Разбалансирован-

ность интересов проявляется в том, что вся терри-

тория страны не может развиваться одинаково рав-

номерно. Эффективное региональное управление 

не может основываться только на региональной по-

литике, которая являлась бы составной частью гос-

ударственной экономической политики, как реак-

ция регионов на внешнее окружение, сопутствую-

щее глобализации. Каждый регион пытается 

получить повышенное финансирование с целью са-

моразвития, а национальная экономика - поднять 

экономику бедных регионов до среднероссийских 

значений. Баланс (дефицит) интересов уже заметен 

при рассмотрении России как части мировой эконо-

мики, к тому же эти тенденции происходят на фоне 

сокращения внутреннего производства и потребле-

ния. Чрезмерная экспортная ориентация (что вы-

годно для экономики России в целом) ведет к пре-

рыванию межрегиональных связей и, как след-

ствие, к нарушению экономической целостности 

страны. 

3. Рассмотрение региональных экономик 

России как единой системы взаимодополняющих 

конкурирующих экономик. Имеется дисбаланс ин-

тересов, заключающийся в том, что с одной сто-

роны, процесс усовершенствования региональной 

экономики в России направлен в первую очередь на 

сглаживание региональных несоответствий и пере-

ход к устойчивому развитию региона, с другой сто-

роны, региональные и местные власти ставят перед 

сообществом задачи формирования конкуренто-

способной социально-экономической среды реги-

она. Такой двоякий подход дает возможность пони-

мать региональную экономику России как систему 

взаимодополняющих конкурирующих региональ-

ных стратегий обеспечения социально-экономиче-

ского развития. Необходимо отметить, что харак-

терные свойства такой системы вытекают из по-

требности во взаимодействии регионов между 

собой. Региональная экономика, таким образом, 

представляет собой совокупность воздействующих 

и регулирующих мер, обеспечивающая функциони-

рование региональных концепций развития, ориен-

тированных, в первую очередь, на формирование 

положительной динамики уровня и качества 

жизни населения. В современных условиях наибо-

лее проблемными являются социальная, демогра-

фическая, ресурсная составляющие регионального 

развития. Федеральной власти целесообразно под-

держивать реализацию социально-экономической 

политики регионов с учетом понимания регионов 
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как системы взаимосвязанных однородных эконо-

мик, только в этом случае отдельные регионы будут 

составлять синергетический эффект, который поз-

волит добиться оптимального взаимодействия ре-

гионов с федеральной государственной властью и 

между собой. 

4. Экономическая политика «точек ро-

ста». На современном этапе развития федеральные 

органы власти, разрабатывая очередной федераль-

ный бюджет, стоят перед серьезным выбором даль-

нейшего пути развития каждого в отдельности взя-

того региона. С каждым годом становится понят-

нее, что в условиях выделяемых в ограниченных 

объемах ресурсов принимаемые властями решения 

по разработке новой регионально-экономической 

политики России должны носить неравномерный, а 

научно-обоснованный точечный характер. Вместо 

распыления ресурсов «хозяйственной направлен-

ности» предлагается переход к финансированию 

развития высокотехнологичных отраслей эконо-

мики каждого отдельно взятого региона и (или) 

«субъектных кластеров». Ряд регионов страны со 

значительным экономическим потенциалом при ак-

тивной поддержке со стороны государства смогли 

бы в дальнейшем стать региональными «точками» 

роста на территории России. Прогнозируется, что 

экономический рост будет связан с реальными пре-

образованиями в региональной экономике, направ-

ленными не только на развитие экономических си-

стем отдельных регионов, но и экономики страны в 

целом. 

Очевидно, что дальнейшее экономическое раз-

витие регионов должно базироваться на поддержке 

отдельных «опорных» регионов, которые станут 

принципиально новыми точками технологиче-

ского, промышленного и инфраструктурного роста. 

Политика равномерного развития приводит к по-

тере мотивации у финансово-проблемных регио-

нов, и искусственному сдерживанию развития у по-

тенциально экономически обеспеченных регионов. 

5. Поляризация региональной экономики. В 

настоящее время в России сложилась объективная 

тенденция усиления межрегиональной дифферен-

циации по определенным экономическим и соци-

альным признакам. За последние 15 лет разница 

между наиболее богатыми и наиболее бедными ре-

гионами по уровню ВРП на душу населения непре-

рывно увеличивается. Федеральный центр пыта-

ется исправить сложившуюся ситуацию, предо-

ставляя наиболее отсталым субъектам РФ 

бюджетные дотации, субсидии и субвенции, тем са-

мым осуществляя неэффективные точечные инве-

стиции в экономику отдельных регионов. Также 

предоставляются льготы по налогам, направляются 

бюджетные трансферты, необходимые для реше-

ния ряда социальных проблем. Данные меры не 

нормализуют ситуацию, а наоборот усугубляют. 

Экономический разрыв между регионами сохраня-

ется, прежде всего, из-за активного ухудшения со-

циально-экономической ситуации в экономически 

неблагоприятных субъектах РФ, к тому же ряд ре-

гионов могут претендовать на получение статуса 

«региона социального бедствия». Напротив, суще-

ствуют и самодостаточные регионы, которые 

имеют налаженное расширенное производство, для 

которых финансовая помощь центра - это всего 

лишь небольшая часть бюджета, а не жизненно не-

обходимые финансовые средства. 

6. Несоответствие между процессами 

формирования региональных экономик РФ и 

уровнем управления этими процессами. Функци-

ональное управление развитием региональных эко-

номик России реализуется через систему различ-

ных форм государственной политики: налоговой, 

бюджетной, кредитной, инвестиционной, социаль-

ной и др. Каждое значимое решение в области кон-

кретной государственной политики обязательно 

должно быть связано с особенностями того или 

иного региона. Россия сегодня - это страна с пере-

ходной экономикой «полуколониального типа», 

поэтому методы управления экономическими про-

цессами «классических» федераций, не пригодны 

для нашей страны в нынешней ситуации, т.е. тради-

ционные возможности государственного регулиро-

вания территориального развития ограничены. К 

тому же в современной России региональные ор-

ганы власти чаще всего мотивированы геоэкономи-

ческими, нежели геополитическими соображени-

ями. На данный момент это является главной про-

блемой управления региональным развитием. В 

идеальной модели подобного развития должно 

быть полное соответствие между процессами фор-

мирования региональной экономики и уровнем 

управления этими процессами, чего на практике не 

происходит. 

7. Влияние демографических факторов, на 

формирование и развитие региональных эконо-

мик. На региональную экономику оказывает влия-

ние целый ряд демографических факторов. Демо-

графическая ситуация в регионе определяет дина-

мику трудовых ресурсов, и как следствие развитие 

экономики всего региона в целом. Производствен-

ная структура экономики региона во многом регу-

лирует структуру занятости населения. Любые из-

менения в производственно-хозяйственной струк-

туре региона непосредственно сказываются на 

формировании спроса и предложения на рабочую 

силу, определении занятости и безработицы. Кроме 

определения естественных демографических про-

цессов, можно выделить: реорганизация предприя-

тий, смены формы собственности, сокращение ап-

парата управления, появление и развитие новых 

рыночных структур и др. Все это существенно ме-

няет структуру спроса на рабочую силу и эконо-

мику каждого региона. В России имеет место высо-

кая степень дислокации трудовых ресурсов, кото-

рая обусловливается уровнем развития рынка 

жилья, инерционным поведением россиян (осо-

бенно в национальных территориальных образова-

ниях) в части типа занятости, отсутствием осново-

полагающих экономических стимулов и т.д. Стоит 

отметить, что и сфера потребления региона имеет 

свои особенности, так как наряду с общими факто-

рами, влияющими на формирование социально-
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экономических потребностей населения конкрет-

ного региона, действуют индивидуальные факторы 

региона, связанные с национально-этнографиче-

скими особенностями развития каждого региона. 

8. Специализация региональных экономик. 

Большинство регионов в рамках экономического 

пространства страны имеют свои собственные спе-

циализации, которые представляет собой организа-

цию на их территории конкретных видов произ-

водств, удовлетворяющих своей продукцией не 

только собственные потребности, но также и по-

требности других регионов страны, а в ряде случаев 

и потребности всей страны. Специализация региона 

отражается в межрегиональной торговле, основы-

ванная на принципе абсолютного преимущества. 

Согласно ему регион экспортирует ту продукцию, 

которую он производит с наименьшими затратами, 

а импортирует ту, которая производятся с наимень-

шими затратами другими регионами. При этом про-

изводство должно осуществляться в условиях сво-

бодной конкуренции и минимального вмешатель-

ства государства в экономику, что в России, 

конечно, практически не реализуемо. 

Принцип сравнительных преимуществ заклю-

чается в том, что регионы специализируются на 

производстве тех товаров, которые они могут вы-

пускать с наиболее низкими затратами по сравне-

нию с другими регионами. Целесообразно прово-

дить комплексный анализ, а именно: определить от 

какого количества одного товара можно отказаться 

с целью увеличения производства другого. Специ-

ализация в межрегиональной торговле должна про-

исходить по таким товарам, производство которых 

обуславливается наибольшими затратами. Кроме 

этого, регион должен быть богато наделен необхо-

димыми для производства ресурсами. 

9. Социально ориентированный характер 

региональных экономик. На данный момент 

наиболее уязвимым является социальная, эколо-

гическая и ресурсная составляющие потенциала 

регионального развития. Социально-экономиче-

скую политику регионов необходимо реализовы-

вать с учетом накопленных резервов развития. Од-

ним из основных признаков устойчивости реги-

онального развития является социальная 

ориентация, т.е. понимание социальной состав-

ляющей региональной политики как основопо-

лагающей. Реализация социальной политики реги-

ональным властями является главной задачей, так 

как геополитическими и геоэкономическими во-

просами занимается, как правило, федеральные 

власти. 

Кроме того, для устойчивого развития региона 

важно учитывать соотношение количества и инте-

ресов частных хозяйствующих субъектов и госу-

дарственных муниципальных) организаций, обес-

печивающих реализацию социальных программ. 

Не стоит забывать, что уступая экономическое про-

странство бизнесу, государство не должно укло-

няться от выполнения присущих функций, опреде-

ленных законодательством РФ, а государственное 

регулирование экономических процессов должно 

быть направлено на обеспечение оптимального со-

отношения между распределением ресурсом, про-

изводством товаров и услуг, потреблением соци-

альных благ. 

На основе анализа особенностей функциони-

рования региональных экономик, особую актуаль-

ность для России приобретает обеспечение устой-

чивого развития регионов. Под развитием мы по-

нимаем качественные и количественные 

изменения в наборе видов деятельности, то есть 

включение во внутреннюю и внешнюю коопера-

цию новых видов деятельности, локализованных 

на территории региона, использующих действу-

ющую материально-вещественную структуру, 

изменяющих ее и формирующих новую. Речь идет 

не столько об изменении агрегированной макро-

структуры (структуры ВРП: промышленность, тор-

говля, транспорт и др.), сколько об изменениях 

внутри отдельных видов деятельности (например, 

«обрабатывающая промышленность», «производ-

ство машин и оборудования» и т.д.). Такие задачи 

являются полидисциплинарными и для решения 

используются различные специальные методы гос-

ударственной политики. Учитывая эволюцию тео-

рии стратегического планирования, накопленный 

российский и зарубежный опыт, и еще в большей 

степени высокую динамику внешней среды – она, 

бесспорно, требует не корректировки, а разработку 

заново, с учетом всех вышеназванных факторов и 

условий. Обобщение вышеуказанных научных 

установок позволили нам сформулировать основ-

ные свойства устойчиво развивающихся систем, от-

личающихся, с одной стороны, устойчивостью, с 

другой, - повышенной чувствительностью.  

Это безопасность, социальная справедли-

вость и благосостояние населения, экономиче-

ская жизнеспособность. 

При этом в понятие «безопасность» целесооб-

разно включить такие составляющие, как полити-

ческая, правовая, экономическая, технократиче-

ская, экологическая и др.виды безопасности на ос-

нове обеспечения долгосрочной устойчивости.  

Под понятием «социальная справедливость и 

благосостояние» понимается социально-экономи-

ческая безопасность и равный доступ к услугам 

здравоохранения и образования, здоровье населе-

ния и возможность реализации потребностей в жи-

лье, пище, одежде и иных благах, а также в удовле-

творении культурных и духовных потребностей.  

Под понятием «экономическая жизнеспособ-

ность» следует понимать ресурсную безопасность 

развития экономического сектора, высокую конку-

рентоспособность экономики региона, ее возмож-

ность быстро реагировать на изменяющиеся макро-

экономические условия, внешние и внутренние вы-

зовы и угрозы, привлекать капиталовложения на 

основе инноваций и новых знаний.  

Исходя из этого социально-экономическую си-

стему региона с точки зрения устойчивости и повы-

шенной чувствительности мы предлагаем рассмат-

ривать как объект программно-целевого управле-

ния. Он призван охватить всю совокупность 

элементов управленческого процесса, соединенных 
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структурно и функционально в целостную модель, 

направленную на решение целевых задач региона 

(экономическая безопасность, экологическое рав-

новесие, социальная защита и благосостояние, ка-

чество жизни и др. 

Большое значение при этом имеет не только 

характер регулирующих воздействий, поступаю-

щих в управляемую систему: случайный или целе-

направленный, но и процесс отбора регулирующих 

функций. При любом моделировании сложной со-

циально-экономической системы, следует учиты-

вать ее особенности именно как открытой, динами-

ческой и эволюционирующей системы. 

С нашей точки зрения, решение задач опти-

мальной стабилизации объектов экономики согла-

суется с подходами, вытекающими из теоремы ме-

тода функций Ляпунова в плане устойчивости от-

носительно всех и части фазовых переменных. 

На основе указанных теорем исследуемые за-

дачи сводились к определению вида подынтеграль-

ной функции в критерии качества, при этом управ-

ляющие воздействия выбираются таким образом, 

чтобы известная для системы без управления функ-

ция Ляпунова могла служить оптимальной функ-

цией Ляпунова для той же системы, но при дей-

ствии на нее дополнительных управляющих сил. 

Синтетический подход предопределил построение 

модели, обеспечивающей формирование системы 

безопасности, для это реализован метод сходя-

щихся целочисленных рядов в совокупности с ме-

тодом предельных уравнений в сочетании с мето-

дом функций Ляпунова. В основе синтеза предло-

женной модели, учитывающей закономерности 

взаимосвязей показателей социальных, технологи-

ческих, экономических, экологических и других си-

стем с повышением устойчивости и безопасности 

динамических систем объекта экономики; зало-

жена идея сохранения целостности системы, ее 

устойчивости и безопасности, заключающаяся в 

том, что выделяется объект, действие и процесс. 

Это позволило снизить уровень риска несоответ-

ствия ожиданий полученным результатам. Реализо-

вана модель системы поддержки принятия решений 

в управлении уровнями безопасности по предупре-

ждению чрезвычайных ситуаций различного харак-

тера. В модели применена схема нечеткого логиче-

ского вывода с помощью алгоритма Мамдани по 

экспертным нечетким базам знаний. Процесс разра-

ботки системы реализован в среде MatLab с исполь-

зованием пакета Fuzzy Logic Toolbox. Данные ко-

личественных вариантов реализации построенной 

нечеткой системы были использованы для форми-

рования модели множественной регрессии, позво-

лившей получить функцию, связывающую эндо-

генную и экзогенные переменные. Проведены срав-

нительный анализ полученных моделей, 

сравнительная оценка вариантов управления уров-

нями безопасностей на основе разработанной си-

стемы. Использовали математический аппарат и 

методологическое обеспечение, с использованием 

метода линейных матричных неравенств и метода 

неквадратичных векторных функций Ляпунова, 

предложенные в [15], решаем систему уравнений: 
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W4(x(t))min ≤ W4(x(t)) ≤ W4(x(0)) ≤ 1   0t  ,  

 

K(PSIST(t)) min ≤ K(PSIST(t)) ≤ 1, при K(GSIST(t)) -> 0, 

где 

 

V(x(t)) – функция Ляпунова; 

V’(x(t)) - производная функции Ляпунова; 

W4(x(t)) – функция показателя безопасности 

системы объекта экономики; 

K(PSIST(t)) – функция коэффициента устойчи-

вости при ЧС объекта экономики; 

K(GSIST(t)) – функция вероятности наступле-

ния ЧС на объекте экономики. 

При решении системы уравнений и проведе-

нии расчетной апробации методики вводим следу-

ющие упрощения (допущения): 

 Решая совместно систему уравнений 

устойчивости, стабилизации и безопасности 

динамической системы объекта экономики, по-

лучая искомую функцию модели объекта эконо-

мики, выражая ее в графическом и табличном ви-

дах, допускаем, что социально-экономическая си-

стема функционирует в режиме постоянной 

(стабильной) устойчивости объекта экономики в за-

данных амплитудных параметрах устойчивости в 

определенный период времени, т.е. уравнения 

устойчивости и стабилизации экономических си-

стем, основанные на методах линейных матричных 

неравенств и методе неквадратичных векторных 

функций Ляпунова не решаются в данном варианте 

апробации методики и будут решены позднее. 

 Полагаем, что система политических кри-

терий-факторов является предельно относительно 

стабильной в заданных пределах функционирова-

ния системы объекта экономики и принимаем зна-

чения критериев (ΣПi)/пi =1, т.е. целесообразно ис-

ключить из расчетной апробации методики, что со-

гласуется с условиями текущей политической 

обстановки в регионах ЦФО и Российской Федера-

ции в целом. 

1. Расчет значений уровней жизнедеятель-

ности методом линейной комбинации частных 

показателей. Данный показатель формируется 

из группировки частных показателей по основ-

ным стратегическим направлениям [14]: 

 уровень жизнедеятельности системы 

объекта экономики (VARE) – критерии 1-22 в ин-

тегрированный показатель VARE; 

 уровень жизнедеятельности развития 

экономики региона (LAE) – критерии 1-8 в инте-

грированный показатель LAE;  

 уровень жизнедеятельности социально-

экономического сектора региона (LSE) - крите-

рии 1-18 в интегрированный показатель LSE; 

 уровень экономической жизнедеятельно-

сти населения (GEP) – критерии 9-18 в интегри-

рованный показатель GEP;  
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 индекс локализации (IL); 

 уровень дифференциации региона (тер-

ритории) (Dr). 

Объединение частных значений показателя в 

единый интегрированный целесообразно произво-

дить методом получения среднего арифметиче-

ского значения. Использование данной методики 

линейной комбинации частных показателей объяс-

няется тем, что все используемые показатели взаи-

мозаменяемы, а снижение значения одного из них в 

суммарной оценке полностью компенсируется дру-

гим положительным изменением значения показа-

теля: 

VARE = (ΣI1-22)/n1 

LAE = (ΣI1-8)/n2, 

LSE = (ΣI1-18)/n3,   (39) 

GEP = (ΣI9-18)/n4 

где ni – количество стратегических направле-

ний, в данном случае n1=22, n2=8, n3=18, n4=10 

Степень значимости для каждого частного по-

казателя в отдельности следует рассматривать че-

рез отношение фактических и пороговых значений 

показателей. Для системы используемых показате-

лей с разными единицами измерения важным явля-

ется приведение показателей к единой величине и 

проведение нормирования порогового значения, 

принимаемого за 1, что, соответственно, и позво-

ляет делать подобная техника расчета. 

Коэффициент значимости показателя жизнеде-

ятельности экономики (Ii) определяется как отно-

шение фактического значения показателя к порого-

вому: 

Ii = Sрj х Sвi (Sфi/ Sпi)   (40) 

где Pi – коэффициенты значимости фактиче-

ских и пороговых значений показателя; 

Sфi – фактическое значение показателя-фак-

тора; 

Sпi – пороговое значение показателя-фактора; 

Sвi – весовой коэффициент показателя-фак-

тора относительно других показателей-факторов в 

системе критерий-факторов в пределах конкрет-

ного региона; 

Sрj – весовой коэффициент показателя-фак-

тора относительно других показателей-факторов в 

системе критерий-факторов в пределах конкрет-

ного региона относительно регионов исследуемого 

государства (страны). Допущение: в данном случае 

апробации методики Sвi и Sрj примем равным 1,0. 

Вышеперечисленные критерии характеризуют 

уровень жизнедеятельности народнохозяйствен-

ных объектов, расположенных на той или иной тер-

ритории, уровень жизнедеятельности населения, 

социально-экономического сектора территории и 

экономики региона в целом.  

Проведем расчет показателей уровней жизне-

деятельности на примере Владимирской области по 

отдельным направлениям в сравнении с порого-

выми значениями на уровне средних значений со-

ответствующих показателей по России. 

 

2. Применительно к предмету исследования 

целесообразно оценить индекс локализации, пока-

зывающий насколько локализовано в регионе (тер-

ритории) производство ВРП и определяется по 

формуле: 

IL = GRPi / GRPo,   (41) 

где GRPi – ВРП на душу населения в регионе 

(территории); 

GRPo – средний уровень ВРП на душу населе-

ния по более доминируюему территориальному об-

разованию. 

3. Дифференциация и развитие региона (тер-

ритории) определяется по совокупности анализа 

трех интегрированных показателей с учетом ин-

декса локализации: уровню жизнедеятельности 

региональной экономики, экономической жизне-

деятельности населения, уровню дифференциа-

ции региона (территории) и индексу локализа-

ции (см.таб.4).  

4.  Нами предложена упрощенная методика 

определения уровня дифференциации региона (тер-

ритории) - Dr - следующим образом: 

Dr = Ko х (GEP / VARE),  (42) 

Где Ko - Коэффициент обратной осцилляции;  

5. Коэффициент обратной осцилляции 

Ko = 1 – R/ GRP    (43) 

где GRP – среднее значение ВРП на душу 

населения в совокупности. 

6. Для оценки величины вариаций террито-

рий по среднедушевому ВРП рассчитаны показа-

тели [13]:  

Размах вариации  

R = GRPmax − GRPmin,  (44) 

где GRPmax и GRPmin – соответственно мак-

симальное и минимальное значение ВРП на душу 

населения в совокупности, 

7. Далее проведем оценку значений уровней 

жизнедеятельностей систем региональной эко-

номики и дифференциации на примере Влади-

мирской области на основе шкалы критериаль-

ные границ показателей критерий-факторов, 

разработанных на основе учета мнений регио-

нальных экспертов. 
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Таблица 4 

Шкала показателя уровней жизнедеятельности: объекта экономики, экономической жизнедеятельности 

населения, уровня дифференциации региона (территории) жизнедеятельности региона, индекса локализа-

ции ВРП. 

Значение 

показате-

ля уровня 

жизнедея-

тельности  

Критериальная оценка уровня жизнедеятельности 

Dr IL 
VARE GEP LAE LSE 

До 0,50 
критиче-

ский 
критический критический критический критическая  

критическая 

локализация 

0,51-0,69 кризисный кризисный кризисный кризисный резкая  
малая лока-

лизация 

0,70-0,79 
предкри-

зисный 
предкризисный предкризисный предкризисный средняя  

средняя лока-

лизация 

0,80-0,85 

нор-

мально-

предкри-

зисный 

нормально-

предкризисный 

нормально-

предкризисный 

нормально-

предкризисный 
малая  

резкая лока-

лизация 

0,85-0,99 
нормаль-

ный 

нормально-

устойчивый 

нормально-

устойчивый 
нормальный нормальная  

нормальная 

локализация 

Свыше 

0,99 
высокий 

Высоко-устой-

чивый 

Высоко-устой-

чивый 
Высокий  кризисная  1,00 

Источник: подготовлено автором.  

 

8. На основании рассмотренной выше методики авторами оценены уровни жизнедеятельно-

сти объекта экономики, развития экономики, социально-экономического сектора и экономической 

жизнедеятельности населения на примере Владимирской, Ивановской и Рязанской областей за пе-

риод 2002-18г.г. (рис.1-7) 

 
Рис. 1. График уровней жизнедеятельности экономики Владимирской области за период 2002–18 гг. 

Источник: подготовлено автором.  

 

На основе проведенного анализа интегриро-

ванных показателей жизнедеятельности региона, 

региональной экономики, социально-экономиче-

ского сектора и экономической жизнедеятельности 

населения Владимирской области следует отме-

тить, что: 

- в целом общее состояние Владимирской об-

ласти характеризуется как «нормальное» (VARE = 

0,85…0,97 < 0,99); 

- LAE находится в пределах 0,89….1,11 - что 

говорит о высоком экономическом потенциале об-

ласти по сравнению с показателями, отнесенными 

Год

Владимирская область VARE, LAE, LSE, GEP

LAE

GEP

VARE

GEP
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на душу населения средне статистического Субъ-

екта России. LAE имеет тенденцию к улучшению 

ситуации в течение 2002-11г.г., 2012-18г.г., пола-

гаем, что в период 2011-12г.г. наблюдались кризис-

ные явления в экономики региона, что потребовало 

проведение определенных ответных мер на вызовы 

и угрозы, не исключено, что данный кризис был 

инициирован накопившимися внутренними про-

блемами системы гос.управления региона и осу-

ществлен по средствам внешних корректирующих 

воздействий со стороны Федерации, соединенных с 

реализацией управления точечными внутрисистем-

ными реализациями;  

- уровень жизнедеятельности социально-эко-

номического сектора региона характеризуется как 

«нормальный» (LSE= 0,85 < 0,86…0,96 < 0,99), из-

менения в социально-экономической сфере анало-

гичны изменениям в экономической сфере, график 

LSE практически повторяет график LAE с динами-

кой изменения в пределах не более 6-8%, что прак-

тически не влияет на динамику изменений в эконо-

мической и социально-экономической сферах, т.е. 

фактически имеем систему гос.управления в двух 

сферах по схеме «воздействие-отклик», характери-

зующуюся быстрым реагированием на изменение 

институциональных условий. 

Уровень экономической жизнедеятельности 

населения Владимирской области за период 2002-

2018 гг. оцениваем как «нормально-предкризис-

ный» (GEP=0,83…0,86), то есть характерно состоя-

ние, при котором угрозы жизнедеятельности насе-

ления приобретают актуальность, что требует учета 

при принятии решений в гос.управлении регионом 

и в случае бездействия в направлении нейтрализа-

ции и ликвидации угроз экономической жизнедея-

тельности в социально-экономической сфере и мо-

жет возникнуть серьезная опасность развития де-

стабилизирующих факторов и процессов, что 

может в ближайшем будущем привести к ухудше-

нию общей экономической ситуации в регионе, 

спровоцировать недоверие к органам власти, что 

повлияет на устойчивость системы гос.управления 

и МСУ региона.  

Проводя анализ графиков уровней жизнедея-

тельности экономики региона можно выделить 

принцип «подков» (рис.1), график уровня жизне-

деятельности населения располагается ниже гра-

фика уровня жизнедеятельности развития эконо-

мики региона при выпуклости первого, образуя 

«подковы», и график уровня экономической жизне-

деятельности населения располагается условно 

снаружи графика уровня жизнедеятельности эконо-

мики региона при вогнутости первого, т.е. при из-

менении динамики экономических процессов, про-

исходящих в регионе наблюдается следующее:  

- при наличии положительных изменений в 

экономике региона (увеличение LAE, LSE) – с ми-

нимальной временной задержкой улучшается 

экономическое положение населения (повышение 

GEP(+) время задержки реакции региональной эко-

номики); 

- при ухудшении экономической ситуации в 

регионе (уменьшение значений LAE, LSE) – забла-

говременно ухудшается экономическое положение 

населения (уменьшение GEP(–) время задержки ре-

акции региональной экономики), при чем выявлена 

следующая закономерность времени реакции си-

стемы: Т(GEP(+)) < Т(GEP(–)), т.е. время реагиро-

вания системы на положительные изменения 

меньше, чем на отрицательные изменения. Реакция 

социальной системы по схеме «воздействие-от-

клик» быстрее происходит при положительных из-

менениях в экономике, чем при отрицательных в 

пределах 10-15% по скорости экономических изме-

нений.  

Таким образом, можно сделать предположе-

ние, что показатель GEP – уровень экономиче-

ской жизнедеятельности населения является 

приоритетным показателем при анализе и ха-

рактеристике качества уровня управления ре-

гионом и анализе экономических процессов, 

протекающих в регионе, также при принятии 

стратегических кадровых решений в регионе ор-

ганами государственной власти Российской Фе-

дерации . 

Аналогичным образом ретроспективно анали-

зируем ситуацию в Рязанской и Ивановской обла-

стях. 
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Рис. 2.График уровней жизнедеятельности системы объекта экономики, региональной экономики и 

уровня экономической жизнедеятельности населения Ивановской области за период 2002-18 г.г.  

Источник: подготовлено автором 

 

  

 

 
Рис. 3. График уровней жизнедеятельности системы объекта экономики, региональной экономики и 

уровня экономической жизнедеятельности населения Рязанской области за период 2002-18 г.г. 

Источник: подготовлено автором.  
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Рис. 4. График уровня жизнедеятельности системы объекта экономики Владимирской, Ивановской, Ря-

занской областей за период 2002-18 г.г. 

Источник: подготовлено автором.  

 

 
Рис. 5. График уровня жизнедеятельности развития экономики региона Владимирской, Ивановской, Ря-

занской областей за период 2002-18 г.г. 

Источник: подготовлено авторами.  
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Рис. 6. График уровня экономической жизнедеятельности населения Владимирской, Ивановской, Рязан-

ской областей за период 2002-18 г.г. 

Источник: подготовлено автором.  

 
Рис. 7. График уровня жизнедеятельности социально-экономического сектора Владимирской, Иванов-

ской, Рязанской областей за период 2002-18 г.г.  

Источник: подготовлено автором. 

 

Заключение 

В результате проведенного анализа приходим 

к выводу, что решение задач повышения устойчи-

вости экономического развития региональных эко-

номик следует связывать со следующими процес-

сами. 

Во-первых, стратегическое управление как не-

прерывный процесс обоснования и выбора пер-

спективных целей устойчивого развития региона и 

разработки конкретных планов и программ, обеспе-

чивающих достижение этих целей. 

Во-вторых, финансовое моделирование как 

система форм, методов и приемов по управлению 

денежными потоками, финансовыми и материаль-

ными ресурсами региона, направленными на обес-

печение устойчивого развития территории. 

В-третьих, разработка и реализация иннова-

ционных проектов как система подготовки и при-

нятия решений, направленных на формирование, 

поддержку и развитие инновационно-технологиче-

ского потенциала региона в целом и каждого муни-

ципалитета, предприятия (организации) в частно-

сти.  

В-четвертых, управление инвестиционными 

проектами как совокупность методов и принципов 

управления инвестиционным процессом и инвести-

ционными ресурсами в целях повышения инвести-

ционной привлекательности региона. 

В-пятых, оптимизация производственно-тех-

нической деятельности как совокупность методов, 

принципов и средств управления перехода на со-

временные технологии и экологические стандарты 

качества. 

В-шестых, нормативно-правовое регулирова-

ние как процесс целенаправленного воздействия на 

социальные, экономические, экологические и об-
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щественные отношения, протекающие на террито-

рии региона, с помощью правовых (юридических) 

институтов. 

В-седьмых, формирование организационной 

структуры и усиление административного ресурса 

обусловлено активизацией воздействия обще-

ственно-политических сил на социально-экономи-

ческое развитие. В этих условиях одним из гаран-

тов реализации мер по достижению сбалансиро-

ванности и устойчивого развития должны 

являться местные органы власти. 
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Abstract 

The essence of the accrual method is that the results of economic transactions and other events affecting the 

economic resources of the company and the requirements to the company should be recognized and reflected in 

the period in which they occurred, regardless of the payment or receipt of funds. Costs should be matched as much 

as possible with the revenues they have generated. It is likely that in the future it will be possible to reflect the 

results of the financial activities of the company on an accrual basis according to the regulated accounting. The 

prerequisites for this already exist and they are presented in this article. 

Аннотация 

Cуть метода начисления состоит в том, что результаты экономических операций и прочих собы-

тий, влияющих на экономические ресурсы компании и требования к компании должны признаваться и 

отражаться в том периоде, в котором они произошли, независимо от уплаты или получения денежных 

средств. Затраты должны максимально сопоставляться с доходами, которые они принесли. Вполне ве-

роятно, что в будущем станет возможным отражение результатов о финансовой деятельности ком-

пании по методу начисления по данным регламентированного учета. Предпосылки для этого уже есть и 

они представлены в данной статье. 
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Руководство и финансовые специалисты при 

подготовке финансовой отчетности задумываются 

о том, как сделать компанию привлекательной для 

инвесторов и кредиторов. Их волнует вопрос, как 

показать информацию:  

 об ожидаемом доходе от инвестирования 

(дивиденды, изменения рыночной стоимости ком-

пании);  

 о возвратности вложенных средств (вы-

платы основного долга и процентов по нему).  

 объем ресурсов компании; 

 изменения в ресурсах компании; 

 эффективность использования этих ресур-

сов. 

Основными требованиями к финансовой ин-

формации, принятыми на мировом рынке, является 

отражение результатов о финансовой деятельности 

компании по методу начисления (Accrual 

Accounting). В первую очередь это касается «От-

чета о прибылях и убытках и прочем совокупном 

доходе». Также сюда иногда относят еще и «Отчет 

о движении денежных средств».  

Cуть метода начисления состоит в том, что ре-

зультаты экономических операций и прочих собы-

тий, влияющих на экономические ресурсы компа-

нии и требования к компании должны признаваться 

и отражаться в том периоде, в котором они произо-

шли, независимо от уплаты или получения денеж-

ных средств. Затраты должны максимально сопо-

ставляться с доходами, которые они принесли.  

Учет по российским стандартам бухгалтер-

ского учета (РСБУ) и принципы управленческого 

учета в 1С не всегда дают возможности составить 

отчетность по методу начисления:  

1 Разница в правилах учета и оценки основных 

средств (ОС) и нематериальных активов в РСБУ и 

МСФО.  

Пример: 

Начисление амортизации ОС в РСБУ начина-

ется с момента их ввода в эксплуатацию. А в 

МСФО - с момента приобретения ОС.  

2 Первичные отгрузочные документы, под-

тверждающие расходные операции, могут быть 

приняты задним числом.  

Пример: 

Продавец выставил Покупателю закрывающие 

документы за оказанные услуги. Закрывающие до-

кументы остались на столе менеджера Продавца с 

пометкой «отдать при встрече». Встреча с предста-

вителем Клиента состоялась через месяц после 

даты оказания услуг.  

3 Первичные отгрузочные документы, под-

тверждающие операции по получению дохода, мо-

гут быть перенесены на «будущее число».  

Пример: 

Бухгалтер понимает, что в текущем отчетном 

периоде налог на прибыль достаточно высок, по-

этому он может фактическую операцию по продаже 

оформить следующим отчетным месяцем. Или мо-

жет договорится с клиентом и изменить даты уже 

выставленных закрывающих документов. Иными 

словами, бухгалтер проводит «оптимизацию нало-

гов».  

4 Наличие непредвиденных расходов/доходов.  

Пример: 

Согласно МСФО (IAS) 1 «Представление фи-

нансовой отчетности», классификация статей 

«непредвиденные доходы/расходы» запрещена. А в 
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учете по РСБУ или управленческом учете могут 

быть созданы статьи непредвиденных прочих дохо-

дов/расходов. Типовые документы систем (напри-

мер, «Расходный/Приходный кассовый ордер» с 

видом операции прочий расход/доход) в 1С могут 

отразить такого рода информацию (доходы из ни-

откуда, расходы в никуда). В бюджетных моделях 

некоторых компаниях в PL (отчет о финансовых ре-

зультатах) иногда встречаются статьи «Непредви-

денные расходы» и «Непредвиденные доходы».  

Вполне вероятно, что в будущем станет воз-

можным отражение результатов о финансовой дея-

тельности компании по методу начисления по дан-

ным регламентированного учета. Предпосылки для 

этого уже есть и они существенные:  

 РФ находится на пути сближения нацио-

нальных стандартов и стандартов МСФО.  

 Большое количество компаний выходят на 

мировой рынок и воспитывают внутри себя корпо-

ративною культуру ведения регламентированного 

и управленческого учета.  

Ряд конфигураций 1С позволяют отражать ре-

зультаты о финансовой деятельности компании по 

методу начисления:  

 1С:Бухгалтерия КОРП МСФО; 

 1С:Управление холдингом; 

 1С:ERP; 

 1С:Комплексная автоматизация. 

Базовая схема отражения хозяйственных опе-

раций по методу начисления  

Шаги про-

цесса 

Описание шага процесса 

1 Формирование PL по сценарию «План» (рис. 1 и рис. 2)  

2 Формирование и утверждение потребности ЦФО   

2.1  Заявка на закупку (рис. 3 и рис. 4)   

2.2  График начислений в договоре (рис. 5)   

3 Формирование Accruals (рис. 6)   

4 Закупка товарно-материальных ценностей или услуг (поступление товаров 

или услуг, авансовый отчет и пр.) (рис. 7)  

 

5 Списание ТМЦ или услуг (поступление товаров или услуг, требование-

накладная и пр.)  

 

6 Сторно Accruals (рис. 8)   

7 Формирование PL по методу начислений по сценариям «Факт» и «Прогноз», 

сравнение различных сценариев  

 

 

Пример работы с Accruals в 1С 

 
Рисунок 1 - PL или Отчет о финансовых результатах  
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Рисунок 2 - Настройки формирования Accruals  
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Рисунки 3-4 - Создание и проведение заявки на затраты 

 

 
Рисунок 5 - График начислений в договоре 

 

 
Рисунок 6 - Формирование Accruals 
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Рисунок 7 - Журнал закупок и проводок 

 

 
Рисунок 8 - Сторно Accruals 

 

Однако, готового функционала для использо-

вания метода начислений нет ни в одной из конфи-

гураций. Но с небольшими доработками и настрой-

ками можно выполнить проекты и начать формиро-

вать Accruals.  
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Abstract 

Currently, the importance of accounting in business has grown significantly, it is necessary for any business 

activities. The development of entrepreneurship is impossible without a competently constructed set of measures 

aimed at a clear control of financial and economic activities in the modern conditions of a market economy. Ac-

counting is the main source of information that is necessary at various levels of management of business entities 

in order to make the right decision.  

Аннотация 

В настоящее время значение бухгалтерского учета в предпринимательской деятельности значи-

тельно выросло, он является необходимым для любого хозяйствующего субъекта. Развитие предприни-

мательства в современных условиях рыночной экономики невозможно без грамотно построенного ком-

плекса мер, направленных на четкий контроль финансово-хозяйственной деятельности. Бухгалтерский 

учет является главным источником информации, которая совершенно необходима на различных уровнях 

управления хозяйствующими субъектами для того, чтобы принимать адекватные решения.  

 

Keywords: accounting, management. 
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Бухгалтерский учет в совокупности с бухгал-

терской отчетностью являются практически един-

ственным и наиболее эффективным способом ито-

гового обобщения учетной информации предприя-

тия за текущий и отчетный период.  

Бухгалтерский учет в России регулируется Фе-

деральным законом от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О 

бухгалтерском учете» и согласно этому закону 

представляет собой формирование документиро-

ванной систематизированной информации об объ-

ектах учета и составление на ее основе бухгалтер-

ской (финансовой) отчетности. В свою очередь бух-

галтерская (финансовая) отчетность – это 

информация о финансовом положении экономиче-

ского субъекта на отчетную дату, финансовом ре-

зультате его деятельности и движении денежных 

средств за отчетный период, систематизированная 

в соответствии с требованиями, установленными 

данным Федеральным законом. 

Для более четкого понимания темы данной 

стати приведем краткую классификацию бухгал-

терской отчетности: 

1. По периодичности:  

 годовая – составляется по окончании года 

и характеризует все аспекты деятельности за год;  

 промежуточная – составляется на внутри-

годовую дату, включает только бухгалтерский ба-

ланс и отчет о финансовых результатах. 

2. По охвату:  

 индивидуальная (формируется на основа-

нии данных бухгалтерского учета и хозяйствую-

щего субъекта, характеризует его финансовое поло-

жение и финансовый результат деятельности, обес-

печивает системный контроль правильности и 

точности данных при завершении каждого учет-

ного цикла); 

 сводная (составляется в случае наличия у 

организации дочерних и зависимых обществ (по-

мимо собственного бухгалтерского отчета) путем 

объединения, суммирования одинаковых показате-

лей отчетности участников группы организации); 

 консолидированная (формируется со-

гласно ФЗ от 27.07.2010 (ред. От 31.12.2017) №208 

«О консолидированной финансовой отчетности» и 

представляет собой систематизированную инфор-

мацию, отражающую финансовое положение, фи-

нансовые результаты деятельности и изменения 

финансового положения организации, которая вме-

сте с другими организациями и (или) иностран-

ными организациями в соответствии с Междуна-

родными стандартами финансовой отчетности 

определяется как группа). 

3. По назначению: 

 Бухгалтерская (регламентирована Феде-

ральным законом от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бух-

галтерском учете», Приказом Минфина России от 

02.07.2010 №66н (ред. от 19.04.2019) «О формах 

бухгалтерской отчетности организаций»); 

 Управленческая (не регламентирована, 

формируется для внутреннего пользования органи-

зации); 

 Статистическая (обязательна, составляется 

каждым экономическим субъектом); 

 Налоговая (обязательна, составляется на 

основе бухгалтерского отчета, сдается в налоговую 

службу). 

4. По срокам предоставления:  



28  International independent scientific journal №10/2019 

 Вступительная (составляется в момент ор-

ганизации экономического субъекта, то есть на 

дату его государственной регистрации); 

 Текущая (формируется периодически в те-

чение всего времени функционирования организа-

ции); 

 Заключительная (составляется на дату за-

вершения хозяйствующего субъекта, то есть на 

день, предшествующий дате внесения в реестр со-

ответствующей записи о реорганизуемой организа-

ции, прекращающей свою деятельность). 

Основная цель бухгалтерского учета – это со-

действие пользователям в принятии качественных 

решений, а также обеспечение информацией для 

прогнозирования деятельности организации. Но 

данная информация необходима не только руковод-

ству этой компании, но и лицам, деятельность ко-

торых связана с данной организацией. Это могут 

быть инвесторы, кредиторы, государственные ор-

ганы, поставщики и т.д.  

Согласно ПБУ 4/99 пользователь бухгалтер-

ской отчетности — это юридическое или физиче-

ское лицо, заинтересованное в информации об ор-

ганизации. Все многообразие лиц, которым для 

осуществления их управленческой деятельности 

необходима бухгалтерская информация, может 

быть условно разделено на две основные группы — 

внутренние и внешние пользователи.  

Внешние: 

1. Пользователи с прямым финансовым инте-

ресом – участники (собственники) организации, 

настоящие и потенциальные инвесторы и креди-

торы (в том числе поставщики), кредитующие 

банки, которые на основе отчетной информации 

разрабатывают варианты предоставления займов, 

определяют вероятность и сроки их возврата. Бух-

галтерская отчетность интересует их как основной 

источник информации о финансовом положении 

экономического субъекта, результатах его работы, 

уровне его платежеспособности. 

2. Пользователи с косвенным финансовым ин-

тересом – налоговые и финансовые органы, обслу-

живающие организацию банки, страховые и лизин-

говые компании, профсоюзы и т.д. В эту группу 

пользователей бухгалтерской отчетности также 

можно включить заказчиков, которые интересу-

ются информацией о перспективах дальнейшего 

существования организации. Косвенный интерес 

заключается в заинтересованности в успешном 

функционировании организации в настоящем и бу-

дущем. 

3. Пользователи без финансового интереса – 

органы статистики, арбитражные суды, аудитор-

ские компании, биржи. Пользователи этой группы 

проявляют интерес к бухгалтерской отчетности для 

проверки соответствия совершаемых операций 

действующему законодательству (арбитражные 

суды, аудиторские компании) и получения необхо-

димой статистической информации для пополне-

ния данных на макроуровне путем обобщения по-

казателей отчетности отдельных организаций (фе-

деральная служба государственной статистики). 

При этом администрация, руководители и 

иные лица, несущие ответственность за принятые 

решения, обычно именуются внутренними пользо-

вателями бухгалтерской отчетности. 

Пользователи бухгалтерской информации 

нуждаются в различных ее видах. Одним необхо-

дима информация о размере полученной прибыли, 

другим — о величине затрат. Эти разнообразные 

информационные потребности пользователей удо-

влетворяют различные виды бухгалтерского учета. 

Он подразделяется на три основных вида: финансо-

вый, управленческий и налоговый.  

Финансовый учет предоставляет собой си-

стему формирования учетной информации о ре-

зультатах финансово-хозяйственной деятельности 

организации. Прежде всего, указанная информация 

необходима внешним пользователям. Это объясня-

ется тем, что акционеры, кредиторы, налоговые и 

статистические органы, коммерческие банки, дело-

вые партнеры и т.п. желают знать, какую величину 

прибыли получила организация за тот или иной пе-

риод хозяйствования, а точнее — какая часть при-

были организации будет направлена именно этому 

пользователю. Целью финансового учета является 

формирование достоверных данных о финансовых 

результатах деятельности организации, ее имуще-

ственного и финансового состояния, денежных по-

токах, источниках финансирования. Для этого вида 

учета характерно соблюдение общепринятых бух-

галтерских принципов, применение денежных еди-

ниц измерения. Ведение учета осуществляется в 

обязательном порядке и в строго регламентирован-

ной форме согласно действующему законодатель-

ству. Финансовый учет формирует наиболее общие 

показатели деятельности организации.  

Данные, формируемые системой финансового 

бухгалтерского учета, как правило, не являются 

коммерческой тайной. Это подтверждается и тем 

фактом, что существуют организации, на которых 

законодательством возложена обязанность публи-

ковать итоговые данные финансового учета. Со-

став, содержание и сроки представления пользова-

телям финансовой отчетности четко определены 

соответствующими законодательными и норматив-

ными актами.  

Под управленческим учетом понимается си-

стема сбора, обработки и предоставления учетной 

информации для нужд управления. Целью управ-

ленческого учета является создание и поддержание 

информационной системы в организации. Следова-

тельно, основная задача управленческого учета со-

стоит в подготовке необходимой информации для 

принятия оптимальных управленческих решений 

по совершенствованию процесса производства и 

тем самым в оптимизации самого процесса управ-

ления.  

Существенную часть управленческого учета 

составляют учет и анализ затрат (себестоимости). 

Руководителей организаций, а также менеджеров 

различных уровней управления, прежде всего, ин-

тересует информация о величине затрат с целью их 

оптимизации. Данная информация необходима 
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управленцам при принятии решений, планирова-

нии и прогнозировании. Данные управленческого 

учета составляют коммерческую тайну и не подле-

жат оглашению. Информация управленческого 

учета должна быть более подробной, регулярной, 

четкой и ориентированной на будущее, чем данные 

финансового учета.  

Налоговый учет в свою очередь представляет 

собой систему обобщения информации для опреде-

ления налоговой базы по налогам. Базисом налого-

вого учета являются данные первичных докумен-

тов, сгруппированных в соответствии с порядком, 

предусмотренным Налоговым кодексом РФ. Ос-

новная часть налогового учета относится к вопро-

сам формирования налогооблагаемой базы по 

налогу на прибыль предприятий и организаций.  

Все хозяйствующие субъекты обязаны органи-

зовывать и вести бухгалтерский учет. Могут не ве-

сти бухгалтерский учет индивидуальные предпри-

ниматели и лица, занимающиеся частной практи-

кой, при условии ведения налогового учета доходов 

и расходов и (или) иных объектов налогообложе-

ния. С 1 января 2013 г. все организации обязаны ве-

сти бухгалтерский учет независимо от применяе-

мой ими системы налогообложения.  

На всех этапах развития к ведению бухгалтер-

ского учета предъявляются общие требования, та-

кие как: 

 применение метода двойной записи (орга-

низация ведет бухгалтерский учет активов, обяза-

тельств, источников финансирования деятельно-

сти, доходов, расходов и фактов хозяйственной 

жизни путем двойной записи операций, событий, 

происходящих с ними, на взаимосвязанных счетах 

бухгалтерского учета, включенных в рабочий план 

счетов бухгалтерского учета);  

 принцип денежного измерения (бухгалтер-

ский учет активов, обязательств, источников фи-

нансирования деятельности, доходов, расходов и 

фактов хозяйственной жизни ведется в валюте Рос-

сийской Федерации – в рублях, отражается инфор-

мация, представленная в денежном выражении); 

 принцип имущественной обособленности 

(имущество, являющееся собственностью органи-

зации, учитывается обособленно от имущества дру-

гих юридических лиц, находящихся у данной орга-

низации); 

 непрерывность ведения учета (бухгалтер-

ский учет ведется организацией непрерывно, с даты 

ее государственной регистрации и до реорганиза-

ции и ликвидации в порядке, установленном зако-

нодательством); 

 целостность и полнота отражения фактов 

хозяйственной жизни (все факты хозяйственной 

жизни и результаты инвентаризации подлежат 

своевременной регистрации на счетах бухгалтер-

ского учета без каких-либо пропусков или изъя-

тий); 

 составление оправдательных документов 

(каждый факт хозяйственной жизни подлежит 

оформлению первичным учетным документом) 

 раздельный учет текущих и капитальных 

затрат (в бухгалтерском учете организации теку-

щие затраты на производство продукции, выполне-

ние работ и оказание услуг и затраты, связанные с 

капитальными и финансовыми вложениями, 

должны учитываться раздельно). 

На выходе из бухгалтерской системы, появля-

ется полезная информация, которая обеспечивает 

реализацию функций бухгалтерского учета – ин-

формационной, плановой, контрольной и аналити-

ческой. 

1. Информационная функция бухгалтерского 

учета – одна из главных функций, которую выпол-

няет бухгалтерский учет в системе. На современ-

ном этапе роль и значение своевременно поступаю-

щей объективной экономической информации уси-

ливаются. Учет является важнейшим источником, 

поставщиком фактической информации различным 

объектам управления — службам предприятия, его 

подразделениям, менеджерам, которые, используя 

эту информацию с другими данными, вырабаты-

вают и принимают соответствующие управленче-

ские решения. 

Именно системный бухгалтерский учет фикси-

рует и накапливает всестороннюю синтетическую 

(обобщающую) и аналитическую (детализирован-

ную) информацию о состоянии и движении имуще-

ства и источниках его образования, хозяйственных 

процессах, о конечных результатах финансовой и 

производственно-хозяйственной деятельности 

предприятия. Бухгалтерская информация широко 

используется в оперативно-техническом, статисти-

ческом учете, для планирования, прогнозирования, 

выработки тактики и стратегии деятельности. 

2. Плановая функция – процесс формулирова-

ния порядка действий, который включает поста-

новку целей, поиск путей ее достижения и выбор 

наилучшей альтернативы. Для планирования на бу-

дущее важна информация о предполагаемой при-

были и потребностях в денежных средствах. 

3. Контрольная функция – это отслеживание 

фактического выполнения планов, т.е. определение 

того, насколько действия соответствуют плану. На 

этой стадии от бухгалтера могут ожидать предо-

ставления информации, которая содержит сопо-

ставление фактических затрат и доходов с плано-

выми. Контроль — это процесс, позволяющий 

определить достижение организацией своих целей. 

Процесс контроля состоит из установления стан-

дартов, измерения фактически достигнутых резуль-

татов и проведения корректировок в том случае, 

если достигнутые результаты существенно отлича-

ются от установленных стандартов. 

4. Аналитическая функция – процесс изучения 

всей системы принятия решения с целью ее улуч-

шения. На этом этапе важно понять, была ли выпол-

нена поставленная задача, и что явилось причиной 

ее невыполнения – недостатки планирования, кон-

троля или неправильный выбор цели. Реализация 

этой функции позволяет осуществлять анализ по 

всем разделам бухгалтерского учета, в том числе 

использования всех видов ресурсов, затрат на про-

изводство и продажу продукции, правильности 
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применяемых цен, что имеет особо важное значе-

ние в условиях действия рыночных цен, инфляци-

онных процессов. 

Правильная организация бухгалтерского учета 

позволяет построить модель функционирования 

объекта управления, что является предпосылкой 

для принятия эффективных управленческих реше-

ний. 

Таким образом, бухгалтерский учет является 

финансовым центром управленческой информаци-

онной системы. С помощью бухгалтерского учёта 

на основании первичных данных и их дальнейшей 

обработки получается необходимая для управления 

учётная информация о хозяйственной деятельно-

сти. Экономически обоснованное управление орга-

низацией невозможно без хорошо организованной 

системы бухгалтерского учёта. Любые другие 

функции системы управления экономикой без этой 

системы будут несовершенны или вообще невоз-

можны. 
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For the development of the regional economy, it is 

necessary to use such a form of labor organization that 

ensures the accumulation and efficient use of the terri-

tory’s resources. 

As the practice of developing the most successful 

economic systems shows, the most effective form of 

economic development is based on the theory of the 

cluster mechanism. It is based on the concept of «clus-

ter» - the concentration of the most effective and inter-

related types of economic activity of enterprises. 

In foreign countries, interest in the process of for-

mation and development of clusters in the strategy of 

economic development has increased. 

The cluster approach, as one of the ways to in-

crease the economic development of the agricultural 

sector at the regional level, is widely developed in all 

countries of the world. This interest is explained by the 

widespread positive experience of clustering the econ-

omies of many developed countries, which proved the 

effectiveness of the cluster approach in increasing the 

competitiveness of the agricultural sector, both at the 

regional level and throughout the country [4]. 

Some economists around the world are increas-

ingly recognizing the view that the regions in which 

clusters are forming become leaders in economic devel-

opment. Such leading regions determine the competi-

tiveness of national economies. Despite the growing 

relevance and practical importance, in the economic lit-

erature there is an insignificant number of definitions 

of a cluster, which is the basis of the cluster theory of 

economic development. 

There is no consensus on the concept of «cluster», 

and there is no universally recognized methodology for 

managing the formation and development of cluster 

formations in the agricultural economy, and the assign-

ment of individual sectors to clusters is carried out by 

experts [8].  

The theoretical and practical aspects of the prob-

lem of cluster formation and functioning were dealt 

with by many foreign researchers, who in their scien-

tific works reflected individual aspects of the problem 

taking into account the characteristics of countries and 

regions: M. Porter, E. Dahmen, I. Tolenado, D. Sollier, 

E. Limer, M. Enright and others. The development and 

functioning of regional clusters are devoted to the work 

of Ukrainian scientists, such as: M.F. Krapivka, D.I. 

Mazorenko, I.A. Belebekhi, V.V. Bakum and others. 

The concept of “cluster” came to us from the 

works of the English economist Alfred Marshall, who 

studied at the end of the nineteenth century. UK indus-

trial districts. The phenomenon of the cluster as an in-

dustry agglomeration in a certain territory of economi-

cally interconnected enterprises has been known since 

the times of handicraft production. However, only in 
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the last quarter of the twentieth century. industrial clus-

ters began to be seen as an important factor in the eco-

nomic development of regions [3]. 

The founder of cluster theory was the American 

economist Michael Porter. According to the theory of 

M. Porter, a cluster is a group of geographically neigh-

boring interconnected companies (suppliers, manufac-

turers) and related organizations (educational institu-

tions, government bodies, infrastructure companies) 

that operate in a certain area and complement each 

other. In his book «Competition», M. Porter considered 

the cluster as a way to increase the competitiveness of 

the economic system. Currently, clusters are formed at 

the level of a region or a subject, of any system [6]. 

The historical foundations of the cluster approach 

are, on the one hand, the «industrial region» and the 

economics of the agglomerations of A. Marshall, and 

on the other, the innovations of J. Schumpeter, which 

contribute to economic growth within regional agglom-

erations. Often the term «cluster» is used to refer to a 

cluster of firms that produce a synergistic effect due to 

their geographical proximity and interdependence, 

even if the number of jobs is not significant. S. Rosen-

feld notes this, emphasizing additionally as criterion 

factors for determining the cluster interdependence of 

contracting entities [7]. 

In the foreign experience of cluster formation, 

three options for their construction are distinguished: 

«from top to bottom» - authorities determine the strat-

egy of clusters, allocate resources, and form a coordi-

nation council; “Bottom-up” - arises as a result of com-

bining individual projects and programs, the initiative 

comes from business entities; mixed - combines both 

options. The choice of one or another option depends 

on the relationship of authorities and enterprises in the 

region. Without the support of the authorities, the exist-

ence of clusters is impossible. 

In this regard, the following forms of stimulating 

small innovative enterprises in the cluster approach 

system are distinguished in world practice: direct fi-

nancing, up to 50% of the costs of creating new prod-

ucts and technologies (France, USA); interest-free 

loans (Sweden); targeted subsidies for research and de-

velopment; creation of innovation implementation 

funds taking into account possible commercial risk 

(England, Germany, France, Switzerland, Nether-

lands); non-repayable loans, reaching 50% of the cost 

of innovation (Germany); reduction of state fees for in-

dividual inventors (Austria, Germany, USA); deferral 

of or exemption of duties if the invention relates to en-

ergy saving (Austria); free record keeping at the request 

of individual inventors, free services of patent attor-

neys, exemption from payment of duties (Netherlands, 

Germany) [9]. 

Thus, two features of the cluster approach can be 

distinguished. First, in a cluster, enterprises must be 

horizontally or vertically connected. Secondly, clusters 

are geographically close groups of interconnected en-

terprises. The joint location of enterprises contributes 

to the formation and increase of value-creating benefits 

resulting from a network of interactions between enter-

prises. 

There are two types of strategies that complement 

each other: 

strategies to increase the use of knowledge in ex-

isting clusters; 

strategies aimed at creating new networks of co-

operation within clusters. 

Depending on the development strategy, clusters 

can be divided into the following types: 

1. An infrastructural cluster is formed around a 

system of guaranteed consumption of products and the 

existing infrastructure is used, but with the use of new 

technological solutions. 

2. An innovative cluster is formed on the basis of 

new infrastructures with the participation of authorities. 

3. The ultrastructural cluster is formed on the basis 

of the transformation of the existing economic system, 

with the newest technology being created around which 

the enterprise system is being formed. 

4. A borrowed cluster is formed on the example of 

foreign experience of applied technologies and is based 

on import-substituting technologies. 

The creation of clusters in the regional economic 

system creates a number of advantages: effective inter-

action between government and business. 

Administration representatives participate in the 

coordination council and act as an equal partner: 

 influence the adoption of organizational and eco-

nomic decisions in the cluster; 

help to identify problems and strengths of the rel-

evant sector of the economy with the help of reliable 

information about the activities of enterprises, markets 

and labor resources; 

contribute to improving the efficiency of small en-

terprises, which leads to an increase in the tax base and 

tax revenues to the regional budget; reduces barriers to 

access to markets for products and supplies of raw ma-

terials, labor for medium and small enterprises; 

contribute to increasing the overall economic sus-

tainability of enterprises both within clusters and be-

yond, and enables small and medium-sized enterprises 

to gain access to financial resources that were not pre-

viously available; 

Entrepreneurs can systematize emerging problems 

and ways to overcome them together; 

contribute to improving the staffing of enterprises; 

there is an infrastructure for research and development; 

production costs are reduced; 

there are opportunities for more successful entry 

into foreign markets. 

Sustainable development of agricultural produc-

tion is possible only through modernization, effective 

scientific and technical support for agricultural enter-

prises, and the expansion of state support. Clusters are 

called to solve these problems. However, for the effec-

tive functioning of clusters and increase on this basis of 

added value, the organization and expansion of rela-

tions between suppliers, manufacturers, consumers, el-

ements of industrial infrastructure, research institutes is 

of no small importance. Therefore, in the design pro-

cess, it is advisable to consider the possibility of creat-

ing a cluster that can combine the enterprises of the 

agro-industrial complex and the food industry [10]. 
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In this regard, we can distinguish the features of 

the formation of clusters: the presence of large enter-

prises that implement long-term economic, innovative 

and other strategies; territorial localization of partici-

pants in the cluster system (economic entities); the sta-

bility of relations between economic entities; long-term 

coordination of the interaction of system participants in 

the framework of production programs; Orientation of 

cluster products to export or import substitution. 

In many sources, scientists described the main 

characteristics of clusters, on the combination of which 

the choice of one or another cluster strategy is based. 

We can distinguish the features of cluster systems 

of economic development of the agricultural sector at 

the regional level: 

geographical - the construction of clusters of eco-

nomic activity of enterprises of the agricultural sector; 

horizontal - a combination of several agricultural 

sectors (production and processing of agricultural prod-

ucts) into one large cluster; 

vertical - the presence in the clusters of stages of 

the production process for the introduction of innova-

tions; 

Technological - an association of agricultural sec-

tors that use the same technology; 

institutional - a combination of enterprises around 

one large enterprise, research institute or educational 

institution; 

innovative - cooperation with enterprises that en-

sure the implementation of innovative processes. 

The prerequisite for the emergence of agro-indus-

trial integration in the Ukrainian economy is closely 

linked to the need for economic reform, first of all, 

agro-industrial production, which includes: 

- severance of production ties, which most signif-

icantly affected the enterprises of the agroindustrial 

complex and led to a decrease in production and all eco-

nomic activity; 

- imperfection of the existing mechanism of eco-

nomic relations between the partners of the agroindus-

trial complex as a manifestation of the imperfection of 

the agro-food market; 

- a high level of production costs and sale of prod-

ucts together with limited access to credit resources to 

replenish circulating resources; 

- insufficient volume of finished food in the struc-

ture of commodity production of agricultural enter-

prises, which gives the ability of processors, intermedi-

aries, and retailers to exercise the monopoly right to im-

pose an excess portion of their final market profits. 

Taking into account the peculiarities of agrarian 

production and in accordance with the theoretical posi-

tion of the cluster approach, the agrarian cluster is a ter-

ritorial, innovative, integrated structure, organized on 

the basis of agricultural and industrial production, the 

purpose of which is to create an industrial basis for im-

proving the competitiveness and high productivity of 

the food-producing country. In the current economic 

situation, the use of a cluster approach in the regional 

agrarian sphere is possible on the basis of conceptual 

provisions: 

1. The agricultural sector should be the main sec-

tor of the agricultural cluster. The main structural units 

of the agricultural sector are agricultural production en-

terprises and processing enterprises. These enterprises 

should develop and promote the development of other 

cluster enterprises. 

2. The main link in the cluster should be agricul-

tural enterprises as suppliers of agricultural raw mate-

rials. The quality of the raw material depends on the 

quality of the finished product. 

3. The basic idea of forming a cluster in the field 

of agricultural production is to create the conditions for 

investment on the basis of scientifically sound and tech-

nologically implemented complex solutions. 

4. The innovative nature of the cluster. The inno-

vative basis will enable the sustainable development of 

the cluster enterprises and their competitiveness not 

only in the regional market, but also in the whole coun-

try. 

5. Successful activity of a cluster is determined by 

the state of the business climate, it includes a large 

number of factors, which include the system of state 

regulation, technology, biological resources, land re-

sources, human resources, material resources, social 

conditions. 

6. In order to ensure the stability of the cluster and 

the possibility of their development in the long term, it 

is necessary to support its activities by local authorities 

through mechanisms of state regulation. 

Application of the cluster form of organization of 

inter-branch exchange in the regional agro-industrial 

complex can be the tool that will provide the agrarian 

sector with the transition from the technogenic concept 

of development to organic agro-production, character-

ized by conducting activities in harmony with the natu-

ral system, refusal of environmental pollution, use of 

natural resources resource saving. 

The purpose of creation and development of agro-

industrial cluster structures are: 

• increasing competitive output products; 

• strengthening the position of regional producers 

on the market. 

To achieve these goals is necessary ensure the fol-

lowing tasks: 

• ensure the organization is efficient interaction of 

enterprises and organizations within cluster structures; 

• develop guidelines, establish the structure of 

business interaction partners within clusters based on 

existing legal framework; 

• assist in improving the structure production of 

participants of cluster structures for the purpose lower 

production costs and increase quality of products and 

services; 

• increase innovation activity of enterprises, in-

cluded in cluster structures; 

• intensify investment activity cluster structures in 

development and production of fundamentally new 

products, assist in the development of new technologies 

and inventions. 

The creation of agricultural clusters will bring the 

region a socio-economic and environmental effect and 

will contribute to the growth of the competitiveness of 

the territorial socio-economic system (Fig. 1). 
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Fig. 1.  

Influence of the agricultural cluster on the growth of competitiveness of the territorial socio-economic system 

 

In addition, for the formation of clusters, it is nec-

essary to take into account the motivation of the partic-

ipants.  

The following bases for clustering are possible 

here:  

• production of homogeneous products; 

• homogeneity of the main buyers - large state or 

semi-state structures; 

• ensuring mobility of labor and capital within the 

cluster;  

• other motives. The factor determining the com-

petitive strength of a cluster may be the competitive 

strength of its individual participants.  

The following models are possible here:  

• a cluster with approximately the same competi-

tive strength of the participants;  

• a cluster where the competitive strength of the 

central participants significantly exceeds the competi-

tive strength of the rest;  

• a cluster in which the competitive strength of the 

peripheral participants far exceeds the competitive 

strength of the central ones;  

• a cluster of competitively weak participants. 

The following criteria can be used as criteria for 

assessing the strategic potential of clusters: the growth 

rate of production of industries in which the central en-

terprises of the cluster are employed in comparison 

with the growth rate of the economy as a whole (indus-

try growth); the growth rate of cluster products in com-

parison with the growth rate of the industry as a whole 

(cluster growth); the share of industry cluster produc-

tion in gross regional product. 

Clustering processes in the agro-industrial com-

plex, as well as in the economy as a whole, are intensi-

fying, but as the practice shows, the unification of en-

trepreneurial structures and the functioning of regional 

agro-industrial clusters are inefficient, which leads to 

the need to transform the composition of participants, 

the destruction or collapse of cluster structures. There-

fore, at present, there is a need to study the factors af-

fecting the efficiency of the clustering processes of 

business entities within the framework of regional eco-

nomic systems, and to create on this basis a methodol-

ogy for assessing the functioning of cluster structures, 

depending on the centralization of various areas of ac-

tivity. 

The cluster approach to improving the competi-

tiveness of agricultural enterprises is a special combi-

nation of territorial and intersectoral management prin-

ciples, which allows stimulating integration processes 

at the mesoscale of the economy. When creating suc-

cessful, from the point of view of competitiveness, ag-

ricultural clusters, a synergistic effect arises from the 

interaction of participants in the cluster. A complex 

combination of competition and cooperation is forming 

in agricultural clusters. Agricultural clusters are present 

on the regional market as single agents of network and 

competition, which allows them to compete on an equal 

footing and withstand the destructive tendencies of 

global competition. 

The advantage of clusters is in the innovation and 

growth of labor productivity in agricultural production 

in the medium and long term in comparison with agri-

cultural producers isolated by location. Agricultural or-

ganizations included in the cluster benefit from the con-

centration of primary agricultural producers (including 
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Development of industrial and social infrastructure of the village 

Ensuring employment of the population, increasing regional income 

Meeting the needs of the population in food 

Organic production, greening agriculture 

Synergistic effect on interconnected industries 

Promotion of products in interregional markets 

Improving the quality of life of the population of the region, achieving 

sustainable economic and social development of the region 
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private and private farms), as well as those who know 

the needs of buyers and have established relationships 

with them for agricultural processing and trade organi-

zations. Participation in the agricultural cluster also 

provides benefits to agricultural producers in access to 

new technologies, working methods and opportunities 

for delivering manufactured products. 

Important for the formation of competitive ad-

vantages of agricultural organizations included in the 

cluster is flexibility and the ability to quickly respond 

to changes in the market sphere. When creating clus-

ters, it is necessary to take into account the existing eco-

nomic ties between agricultural producers and subcon-

tractors, and carefully carry out preparatory work. 

For regional strategic management as a socio-eco-

nomic system, it is necessary to take into account the 

social, environmental and economic components. It 

consists of the results of the complex of regional pro-

duction systems of individual enterprises engaged in in-

dustrial and economic activities, as well as the mecha-

nism for managing regional resources in accordance 

with the set goals. 

Moreover, only strategic management tools that 

offer a sequence of actions to use the resources of a par-

ticular region, aimed at achieving the goals that are 

most preferable for each region, can ensure stabiliza-

tion and sustainable development of the regional econ-

omy. 

Based on the latest integration-cluster formations, 

we have formed a structural model of a regional agri-

cultural cluster (Fig. 2). 

 
Fig. 2. Model of regional agricultural cluster 

 

As can be seen from Fig. 2, the model of regional 

cluster integration includes sectoral product clusters 

(grain, vegetable, dairy, meat and other), which cover 

the processes of: production of agricultural products, 

their harvesting, storage, processing and other com-

plexes provide maximum output of final products and 

profits. 

In order to stimulate its own energy-resource pro-

vision of agricultural production, an energy cluster is 

created, whose activity is related to the production of 

alternative types of biofuels from by-products and 

wastes from processing of agricultural raw materials. 

The main part of agricultural production in food clus-

ters is carried out by agricultural enterprises. However, 

a large part of the raw materials (vegetables, milk, 

meat) come from food complexes from smallholder 

farms (individual farms). 

In order to ensure the last status of the collective 

commodity producer and provide them with logistical 

means of production, procurement and sale of products, 

agricultural service cooperatives have been created: at 

the village level - agricultural service cooperative; at 

the district level - a multifunctional service cooperative. 

All clusters and agricultural cooperatives in the region 

are part of the regional association of agro-food clusters 

and cooperatives, which promotes organizational and 

economic effects. 

The cluster in the agro-industrial field is an accel-

eration of specialization, and therefore an increase in 

the quality of products and an increase in production 

volumes. 

The development strategy of the SFD to 2020 

identifi ed the main factors contributing to the lack of 

competitiveness of the real sector of the region:  

• The lack of competitiveness of products, goods 

and services producers boundary. Lack of modern tech-

nology, providing high-quality characteristics of man-

ufactured products and services.  

• Signifi can`t degree of physical and moral dete-

rioration of basic equipment in most county enterprises. 

• Lack of sufficient innovative touched, deter-

mines the competitiveness of the real sector of the econ-

omy. Backwardness of innovation infrastructure.  

Regional Agrarian Cluster 

Grain Productive Cluster 

Vegetable productive cluster 

Dairy Productive Cluster 

Meat Production Cluster 

Logistics Cluster 

Agricultural cooperative 

Energy cluster 
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• The large number of bankrupt enterprises in ag-

riculture. Insuffi cient use of modern market manage-

ment systems, work organization, resource, etc.  

• Low level of service and high prices for County 

resorts. 

• High enough image of the many resorts in the 

county compared to resorts competitors [2]. 

Successful development of clusters requires the 

availability of adequate resources (natural, labor, capi-

tal and other resources), a high level of development of 

supporting industries (venture capital funds, companies 

conducting marketing research, research organizations, 

etc.); solvent demand (including consumer segments 

that need different quality goods, differentiated brands 

and place high demands on quality standards); as well 

as competition and the desire for constructive coopera-

tion [1]. 

The strategy of agro-industrial cluster can be de-

veloped and implemented only in the context of recon-

ciliation of interests and actions of the authorities and 

business and to ensure the competitiveness of the agro-

industrial complex of the country and regions. 

 

Conclusions. A cluster is an association of enter-

prises, suppliers of equipment, components, specialized 

production and service services, research and education 

organizations, relations of isolated production and ser-

vices, research and education organizations, relations 

of territorial proximity, and functional dependence in 

the sphere of production and sale of goods and services. 

The cluster combines competition, specialization and 

cooperation, provides effective interaction of all partic-

ipants aimed at optimizing the conditions of joint de-

velopment and maximizing synergistic effect. 

It should also be borne in mind that the need for a 

business cluster placement of agro-production is due to 

the following reasons: 

the need to activate agricultural resources to 

achieve sustainable rural development and strengthen 

their food independence based on motivational agri-

business; 

the possibility of overcoming intra-industry com-

petition for the sake of creating a competitive food mar-

ket for the imported agricultural products; 

the need to accelerate the integration processes in 

the agro-industrial complex on the basis of the achieve-

ment of compromise of participants (agricultural pro-

ducers, processing plants, trade structures, infrastruc-

ture organizations, higher educational institutions, re-

search institutes, etc.) and the evolutionary 

management of the agro-industrial system of the re-

gion; 

 the possibility of reducing transaction costs and 

achieving a systematic effect of the implementation of 

cluster business projects. 

the cluster approach is one of the mechanisms 

business development, effective a tool for improving 

competitiveness enterprises, regional and national 

economy and is recognized in many developed coun-

tries.  

Localization of a cluster means that it has 

quite certain boundaries. for Ukraine most rele-

vant allocation of clusters within 

administrative-territorial units. It due to relatively 

high handling industries, subsectors, activities on re-

gional level compared to nationwide. 
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Abstract 

The article discloses strategies for managing the profitability of an enterprise, defines ways to establish the 

optimal level of profitability for enterprises, explores the content and essence of the concept of profit and the 

motives for making sound management decisions to increase it. Diversification of the company’s activities, as a 

direction for improving the profitability policy, and jigitalization, as an innovative method for improving profita-

bility management processes, are identified. 

Анотація 

В статті розкрито стратегії управління прибутковістю підприємства, визначено шляхи встанов-

лення оптимального рівня прибутковості для підприємств, досліджено зміст та сутність поняття при-

бутку та мотиви прийняття продуманих управлінських рішень щодо її підвищення. Визначено диверсифі-

кацію діяльності підприємства, як напрям покращення політики прибутковості, а джігіталізацію, як 

інноваційний метод удосконалення процесів управління прибутковістю. 

 

Keywords. Profit, profit management strategies, digitization, diversification, SWOT and PEST analysis. 

Ключові слова. Прибуток, стратегії управління прибутком, джігіталізація, диверсифікація, SWOT і 

PEST аналіз. 

 

Виклад основного матеріалу. Основною ме-

тою політики управління прибутковості підприємс-

тва є максимізація прибутку підприємства.  

В час динамічних змін, коли смартфон диктує 

тенденції ведення світового господарства в рамках 

ринкової економіки, важливим для кожного підп-

риємства є побудова актуальної стратегії з управ-

ління прибутковістю, як основної цілі його діяльно-

сті. 

Питання отримання прибутку та підвищення 

ефективності діяльності підприємства в економіці 

України є досить актуальним, адже прибуток є по-

тужним важелем розвитку, тому головним завдан-

ням адміністративного апарату кожного підприєм-

ства є розробка ефективної стратегії управління 

прибутком та збільшення прибутковості підприєм-

ства. 

 Кожне підприємство, що функціонує в умовах 

ринку, незалежно від форми власності та розмірів 

ставить собі за мету отримання позитивного фінан-

сового результату. Таким фінансовим результатом 

господарської діяльності підприємства виступає 

його прибутковість [1]. 

Для успішного розвитку будь-якого підприєм-

ства та забезпечення ефективності його діяльності 

необхідно постійно працювати над пошуком шля-

хів підвищення прибутковості підприємства. Дуже 

важливим моментом у діяльності підприємства є 

виявлення та кількісне вимірювання впливу факто-

рів на показники прибутковості підприємства, по-

шук резервів зростання рентабельності роботи під-

приємства та обґрунтування і розробка заходів 

щодо використання виявлених резервів [1]. 

Максимізація прибутку та прибутковість підп-

риємства може бути досягнута за певних умов. Бі-

льше детальний аналіз умов максимізації прибутку 

та прибутковості підприємства наведений у табл. 1 
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Таблиця 1 

Умови максимізації прибутку та прибутковості підприємства 

Напрям Сутність Вимоги до реалізації 

1 2 3 

Кількісні умови 

Збільшення обсягів 

випуску та реаліза-

ції продукції  

Зростання об’ємів реалізації приведе до 

більшого зростання прибутку за рахунок 

зниження частки постійних витрат, що 

припадають на одиницю продукції.  

Збільшення обсягів виробництва та 

реалізації за рахунок кращого вико-

ристання трудових ресурсів, основ-

них фондів, сировини та матеріалів.  

Зниження витрат на 

виробництво і реа-

лізацію продукції  

Зі зниженням витрат на виробництво та 

реалізацію продукції зростає сума прибу-

тку. Максимальна мобілізація резервів 

собівартості продукції є важливою умо-

вою ефективного функціонування підп-

риємства.  

Зниження собівартості за рахунок 

більш ефективного використання ре-

сурсів, підвищення технічного рівня 

виробництва та вдосконалення орга-

нізації виробництва та праці.  

Впровадження еко-

номічно обґрунто-

ваних норм  

Економічно і технічно обґрунтовані но-

рми й нормативи та їх своєчасний перег-

ляд призводять до зниження витрат виро-

бництва.  

Розробка норм та нормативів запасів 

сировини, матеріалів готової продук-

ції та інших оборотних коштів.  

Якісні умови 

Впровадження до-

сягнень науково-те-

хнічного прогресу  

Впровадження у виробництво удоскона-

леної техніки та нових технологій дозво-

лить скоротити витрати у розрахунку на 

одиницю продукції за рахунок збіль-

шення обсягів виробництва та економії 

на оплаті праці.  

Створення автоматизованих систем 

управління, використання методів 

вдосконалення та модернізації тех-

ніки та технології.  

Впровадження про-

дуктів цифрової 

трансформації  

Впровадження на виробництві елементів 

штучного інтелекту, проведення діджи-

талізації виробничих процесів 

Застосування ІТ-продуктів в сфері 

управління прибутковістю підпри-

ємства 

Маркетингова кам-

панія  

Ефективна організація маркетингу дозво-

ляє значно збільшити обсяги реалізації 

продукції, що впливає на прибутковість 

підприємства.  

Розробка ефективної маркетингової 

стратегії, що направлена на пошук 

«свого» споживача продукту та 

«свого»  

сегменту ринку  

 

Примітка. Розроблено автором 

Стратегія управління прибутковістю є однією із основ складу системи фінансового та стратегічного 

менеджменту підприємств, яка визначає якість системи управління прибутковістю. Стратегію управління 

прибутком підприємства необхідно розглядати як комплексний процес, що передбачає реалізацію низки 

послідовних етапів організації, планування, аналізу та контролю прибутку для забезпечення успішної ре-

алізації основної мети суб’єкта господарювання, стабільного та стійкого підвищення прибутковості, рин-

кової вартості та досягнення довгострокового економічного розвитку підприємства [2]. 
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Рис. 2. Стратегія управління прибутком [3]. 

 

Для ефективного управління прибутком необ-

хідно сформувати дієву систему управління прибу-

тком підприємства, яка включає взаємопов’язані 

функціональні елементи, спільна дія яких за певних 

умов забезпечує реалізацію механізму отримання 

прибутку заданої величини. Ця система склада-

ється з таких основних блоків: мета, завдання та 

принципи управління; інформаційне забезпечення; 

механізм управління; організаційне забезпечення; 

методи аналізу прибутку; контроль за виконанням 

плану прибутку. 

Основною метою управління прибутком є ви-

значення шляхів найбільш ефективного його фор-

мування та оптимального розподілу, що спрямовані 

на забезпечення розвитку діяльності підприємства 

та зростання його ринкової вартості. 

Виходячи із мети управління прибутком, у 

процесі управління доцільно вирішити такі за-

вдання [2]: 

а) оптимізація обсягу прибутку, що відповідає 

ресурсному потенціалу підприємства й ринковій 

кон’юнктурі; 

б) досягнення максимально можливої відпо-

відності між обсягом сформованого прибутку й 

припустимим рівнем ризику. Між цими парамет-

рами спостерігається прямо пропорційна залеж-

ність; 

в) забезпечення високої якості сформованого 

прибутку. Це означає, що резерви його зростання 

повинні бути в першу чергу реалізовані за рахунок 

операційної (поточної) діяльності й реального інве-

стування чистого прибутку, що створює базу для 

подальшого розвитку підприємства; 

г) формування за рахунок прибутку обсягу фі-

нансових ресурсів, достатніх для розвитку підпри-

ємства в майбутньому. Ці грошові ресурси концен-

труються в складі фонду нагромадження й спрямо-

вуються на фінансування витрат капітального 

характеру; 

д) розроблення ефективних програм участі пе-

рсоналу в прибутку підприємства, що дозволяє 

зблизити інтереси власників і найманих робітників; 

е) створення умов для збільшення ринкової ва-

ртості підприємства, що визначається рівнем капі-

талізації прибутку. Підприємство саме встановлює 

пропорції розподілу прибутку на частини, що капі-

талізуються і споживаються. При цьому врахову-

ються умови й завдання господарської діяльності. 

Якщо брати до уваги безпосередньо аграрну 

галузь, то позитивні фінансові результати для сіль-

ськогосподарських підприємств є запорукою їх ус-

пішного функціонування. Саме вони є визначаль-

ною економічною категорією та головним вимірни-

ком ефективності роботи підприємства. Об’єктивне 

та достовірне визначення фінансових результатів, 

особливо в галузі сільського господарства, завжди 

було предметом наукових дискусій як серед науко-

вців, так і серед практиків [4, с. 19]. 

Отже, щоб обрати максимально ефективну 

стратегію, необхідні певні економічні аналізи. Зок-

рема, PEST та SWOT аналізи. 

Головна суть PEST-аналізу є находження і оці-

нка впливу факторів зовнішнього середовища на 

сьогоднішні та майбутньої результати діяльності 

компанії. 

PEST – являється абревіатурою чотирьох анг-

лійських слів: P – Politicallegal – тобто вплив полі-

тико-правових факторів, E – Economic – це вплив 

економічних факторів, S – Sociocultural – представ-

ляє під собою вплив соціокультурних факторів, T – 

Technological forces – становить вплив технологіч-

них факторів. 

Основною метою PEST-аналізу являється мо-

ніторинг змін зовнішнього середовища за чотирма 

основними напрямками та находження тенденцій і 

подій, які є непідконтрольні організації, але впли-

вають на прийняття стратегічних рішень. 

Вивчення політичного аспекту макросередо-
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вища потрібно для того, щоб розуміти наміри орга-

нів державної влади відносно розвитку суспільства 

і мати чітке уявлення про засоби, за допомогою 

яких державна влада планує запровадити свою по-

літику в життя. 

Дослідження економічних аспектів макросере-

довища надає можливість більш краще зрозуміти, 

як на рівні держави створюється і поділяються еко-

номічні ресурси. Даний показник, для основної кі-

лькісті компаній являється найважливішою умовою 

їхньої підприємницької діяльності. 

Аналізуючи соціального компоненти макросе-

редовища потрібно для того, щоб зрозуміти та оці-

нити вплив на підприємницьку діяльність таких со-

ціальних явищ, як мобільність людей, відношення 

людей до праці і якості життя, активність спожива-

чів та ін. 

Завдяки вивченню технологічного компонента 

можна спрогнозувати можливості, зв'язані із розви-

тком техніки та науки, для того щоб вчасно змінити 

курс у виробництві і почати реалізацію технологі-

чно перспективного продукту. А також передба-

чити момент у відмові від використовування заста-

рілих технології. Для оцінки впливу використову-

ється шкала від 1 до 5, де 5 – це наявність серйозної 

загрози, а 1 – це відсутність загрози. На разі в Ук-

раїні не стабільна політична обстановка і тому 

зміна влади може, як негативно, так і позитивно 

вплинути на різні сфери бізнесу. 

Через нестабільну політичну обстановку в кра-

їні, можливі різкі зміни в економіці, які заціплять 

такі важливі для даного підприємства аспекти, як 

ціна на паливо і купівельна спроможність спожи-

вача. Щодо соціальних факторів, то демографічні 

зміни в країні істотно вплинули на автопереве-

зення. Такі фактори як темпи зростання міст, регіо-

нальні відмінності, поява нових компаній, зрос-

тання населення міста, європейська експорт-орієн-

тованість дає інформацію про збільшення попиту 

на послуги даної сфери.  

У зв’язку із розвитком технологій і їх ступеню 

інтеграції в Західно-Європейський простір, компа-

ніям, які займаються цукро виробництвом, дове-

деться стрімко вводити нові технології для налаго-

дження ефективного виробництва з елементами ді-

джиталізації. 

Кожна компанія має на ринку свої переваги та 

наділена своїми недоліками. SWOT-аналіз 

(strength, weaknesses, opportunities and threats) над-

дає змогу визначити сильні та слабкі сторони, яким 

потрібно приділити найбільшу уваги та зусилля зі 

сторони організації [5, с 7].  

SWOT-аналіз – це аналіз мікро і макросередо-

вища компанії. Аналізуються сильні і слабкі сто-

рони мікросередовища, а також досліджуються мо-

жливості та загрози макросередовища компанії. 

Алгоритм дій SWOT-аналізу прогнозує споча-

тку знаходження сильних та слабких сторін, мож-

ливостей та загроз, а після цього знаходження зв'я-

зків між ними. Ці зв’язки можуть в подальшому 

бути використані для створення стратегії підприєм-

ства. Потрібно виявити, які загрози являються най-

більш імовірними та які ризики вони можуть ство-

рити.  

Відтаскуючись проведеного SWOT-аналізу з 

метою визначення стратегічних проблем підприєм-

ства та стратегічних альтернатив його розвитку 

було встановлено та проаналізовано комбінації сла-

бких та сильних сторін компанії і її можливості та 

загрози в макросередовищі. 

Оцінюючи можливості, слід обдумувати їх по-

тенційну привабливість та ймовірність їх реалізації, 

а також аналізувати чи можуть вигоди перевершити 

ймовірні втрати, через реалізацію можливостей. В 

залежно від ситуації один фактор може бути і як за-

грозою, так і можливістю для фірми. Основуючись 

на аналізу мікро і макросередовища організації та 

сформування переліку сильних і слабких сторін 

підприємства, а також складення переліку загроз і 

можливостей фірми, встановлюються лінії зв’язків, 

іншими словами парні комбінації між ними. Для 

того, щоб сформувати ланцюжки зв’язків, буду-

ється матриця SWOT. 

Щоб визначити які є можливі стратегій розви-

тку організації потрібно орієнтуватися на найбільш 

значимі можливості у макросередовищі та на най-

більшу оцінку слабких сторін компанії. 

Одним з ефективних рішень щодо налаго-

дження успішної стратегії управління прибуткові-

стю підприємства є діджиталізація. В Концепції ро-

звитку цифрової економіки та суспільства України 

на 2018-2020 роки відзначається, що «розвиток ци-

фрової економіки України полягає у створенні рин-

кових стимулів, мотивацій, попиту та формуванні 

потреб щодо використання цифрових технологій, 

продуктів та послуг серед українських секторів 

промисловості, сфер життєдіяльності, бізнесу та су-

спільства для їх ефективності, конкурентоздатності 

та національного розвитку, зростання обсягів виро-

бництва високотехнологічної продукції та благопо-

луччя населення» .  

Розуміння перспективності впровадження ін-

формаційних технологій із боку бізнесу прискорює 

вибір нових бізнес-моделей, що засновані на викли-

ках четвертої промислової революції. За таких умов 

стає важливим аналіз та оцінка характерних рис ри-

нкового середовища, на якому функціонують 

digital-орієнтовані компанії.  

На рис. 3 проаналізуємо основні аспекти по-

ліпшення ведення підприємницької діяльності або 

бізнесу за рахунок процесів діджиталізації. 
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Рис. 3. Вплив цифрової трансформації на ведення бізнесу в Україні [6] 

 

В якості основних перепон для впровадження 

цифрових технологій респонденти називають недо-

статність фінансових ресурсів, застарілу мережеву 

інфраструктуру, непрозорість мережевих процесів. 

Разом з тим, експертами були виявлені і інші чин-

ники, що не сприяють розвитку процесів діджита-

лізації на цих підприємствах: непрозорість роботи 

кінцевих споживачів, низька кваліфікація персо-

налу, недостатня зацікавленість керівництва у здій-

сненні цифрових перетворень. 

Розвиток систем управління в умовах діджіта-

лізації бізнесу України має відбуватися за умов ви-

конання низки управлінських рішень. 

По-перше, досконале планування цифрової 

стратегії компанії, об’єднання існуючих ініціатив, 

що спрямовані на позитивний ефект у найближчій 

та довгостроковій перспективах; оцінка доцільно-

сті реалізації практичних цифрових ініціатив, ви-

значення ймовірності виникнення нових ризиків 

або можливостей від упровадження діджіталізації. 

По-друге, постійний моніторинг трендів у га-

лузі та визначення умов адаптації компанії до змін. 

Урахування швидко мінливих умов ринкового се-

редовища; відстеження нових технології в інших 

галузях (безпілотні автомобілі, робототехніка, нові 

види енергій, розумні дома та ін.), з’ясування їх-

нього впливу на власний бізнес у майбутньому. Це 

дасть змогу сучасним компаніям утілити інновацій-

ний задум до реального втілення товарів та послуг. 

Зростання темпів науково-технічного про-

гресу, збільшення конкуренції на ринку, глобаліза-

ція економіки в світі та її зміни що до кризових 

явищ приводить до пошуку нових шляхів зниження 

кон'юнктурних коливань ризиків і підвищення кон-

курентоспроможності компаній. В цих умовах ор-

ганізаціям приходиться майже завжди розрахову-

вати на власні сили, находячи вихід з цих проблем 

за рахунок зменшення витрат, ризиків та збіль-

шення поля діяльності в сторону більшого і стабі-

льнішого попиту. Диверсифікація виробництва є 

одним із способів втілення в життя все вищеска-

зане, а саме як спосіб покращення і оновлення асо-

ртименту виробництва, зменшення залежності фі-

рми від вузької товарної номенклатури, сприяння в 

інноваційній діяльності підприємства. 

Сьогодні розвиток є одним з найважливіших 

понять сучасної економіки. Він традиційно 

пов’язується з переходом можливості в актуальне 

буття, процесом переходу до більш якісного стану, 

якісними позитивними змінами, набуттям нової 

якості, рухом і трансформаціями цілісних систем, 

процесами посилення, зростання, зміцнення, покра-

щання. 

Розвиток підприємства становить собою безу-

пинний процес, що відбувається за штучно розроб-

леною або природною програмою як зміна станів 

підприємства, кожен з яких є якісно іншим за попе-

редній, через що у підприємства як у складної сис-

теми з’являються нові властивості, якості та харак-

терні риси, розкриваються та можуть бути реалізо-

вані нові можливості. Вони дозволяють 

підприємству виконувати нові функції, вирішувати 

принципово інші завдання, що зміцнює його пози-

ціонування в зовнішньому середовищі та підвищує 

здатність протидіяти його негативним впливам [2, с 

76]. Спосіб розвитку підприємства – це організо-

вана послідовність дій, наслідком виконання яких є 

позитивні зміни в діяльності підприємства, що за-

безпечують цільовий контрольований перехід підп-

риємства з поточного стану до майбутнього, більш 

досконалого, якісно нового, який характеризується 

зміцненням потенціалу підприємства, набуттям но-

вих можливостей, здатністю вирішувати принци-

пово нові завдання або застосувати нові способи 

вирішення наявних завдань. Для ідентифікації спо-

собу розвитку підприємства потрібно додержува-

тися певних вимог, за якими спосіб розвитку підп-

риємства як організована послідовність дій має: 

– дозволяти перевести підприємство з одного 

стану в інший, більш досконалий, якісно новий 

стан, що має бути чітко ідентифікованим; 

– дозволяти організувати процес переходу під-

приємства в інший, більш досконалий стан; 

– здійснюватися шляхом цілеспрямованого 

внесення переважно керованих змін у діяльність 

підприємства; 

– мати конкретний змістовно визначений хара-

ктер дій [7, с. 77]. 

скорочує час циклу 25%

усуває помилки 6%

покращує бізнес-модель 69%

скорочує час циклу 30%

усуває помилки 35%

покращує бізнес-модель 35%

скорочує час циклу 52%

усуває помилки 18%

покращує бізнес-модель 30%

скорочує час циклу 45%

усуває помилки 23%

покращує бізнес-модель 32%

Покращує цикл 

доставки
77%

Покращує цикл 

виставлених рахунків і 

оплати

86%

Покращує цикл продажів 89%

Покращує цикл 

виробництва запасів
80%
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З використанням цих критеріїв сформовано су-

купність способів розвитку підприємства. Природу 

способів розвитку підприємства встановлено в ході 

їхнього критеріального компаративного аналізу з 

використанням низки критеріїв. 

Використання кожного зі способів розвитку 

підприємства є результативним за певних умов. Ре-

зультативність способу розвитку підприємства ви-

значено як ступінь наближення при його викорис-

танні процесу розвитку до планованого, а результа-

тів розвитку – до очікуваних [7]. 

Результативність використання способів роз-

витку підприємства залежить від наявності певних 

умов: корпоративної культури, мотивації та квалі-

фікації персоналу, недоцільності або неможливості 

використання інших шляхів покращення діяльно-

сті, наявності сильної управлінської команди, від-

повідних компетенцій підприємства, вільних фі-

нансових ресурсів, інформаційної підтримки, роз-

виненості сегменту ринку, на якому працює 

підприємство. 

В ринкових умовах більшість фірм починають 

свою діяльність з невеликих підприємств з одним 

видом бізнесу, які обслуговують місцеві або регіо-

нальні ринки. У перші роки діяльності такої фірми 

номенклатура її продукції, робіт, послуг обмежена 

і не відрізняється різноманітністю. Основними на-

прямками діяльності молодих фірм є зростання об-

сягів продажів, збільшення частки ринку, форму-

вання прихильності потенційних споживачів до 

продукції фірми. 

Отже, чим би підприємство не займалося, рано 

чи пізно настає «поріг зростання», після якого до-

водиться вибирати: зупинитися, або рухатися впе-

ред, прокладаючи собі нові шляхи. В останньому 

випадку виникають проблеми вибору – якого типу, 

в якому масштабі здійснювати диверсифікацію. 

Пропонуючи за рахунок диверсифікації цілий 

комплекс продукції, підприємство може істотно 

підвищити свою конкурентоспроможність і посла-

бити можливі ризики. 

Диверсифікація – це набір окремих видів підп-

риємницької діяльності та будь-яка зміна (збіль-

шення або зменшення) числа видів діяльності. 

Диверсифікація – це проникнення і розповсю-

дження господарської діяльності фірми в галузі і 

сфери (розширення і зміна асортименту продукції, 

географічної сфери і т.д.), не пов'язані з основним 

виробництвом і які не мають функціональної зале-

жності від основної діяльності фірми. 

 
Рис. 4. Мотиви і цілі диверсифікації 
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Мотиви, цілі, пріоритети диверсифікації, слу-

жбовці орієнтиром і стимулом для розширення ди-

версифікованого бізнесу, представлені на рис.4 

[8.с.18]. Мотиви і цілі диверсифікації можуть бути 

різними – від простого бажання вижити, до отри-

мання додаткового прибутку – керівництво підпри-

ємства на свій розсуд реалізує найбільш прийнятні 

і суттєві, в тому числі і з урахуванням пережитих 

підприємством етапів життєвого циклу підприємс-

тва (рис.4). 

Керівництво підприємства може вибирати рі-

зні, раціональні підходи до диверсифікації діяльно-

сті свого підприємства. Привабливість галузей для 

реалізації диверсифікації діяльності підприємства 

різна в короткостроковому і довгостроковому пері-

одах. Фінансові можливості збиткових, середніх по 

фінансовому стану і процвітаючих підприємств ди-

ктують різні стратегії диверсифікації. Так, для реа-

лізації довгострокових цілей, що дозволяють роз-

ширити ринки збуту, передбачається дослідження 

високого прибутку. На іншому «полюсі», при боро-

тьбі підприємства за виживання, планувати і розра-

ховувати на високий прибуток не доводиться. 

При розгляді найближчих цілей і розрахунку 

на довгострокову рентабельність причинами диве-

рсифікації діяльності можуть послужити насичення 

ринку, загальне зниження попиту, посилення кон-

куренції, вступ продукції фірми в стадію занепаду. 

Іншою причиною диверсифікації може послу-

жити вузький ринок, при якому велика частина об-

сягу збуту припадає на одного покупця, що істотно 

знижує гнучкість і маневреність діяльності фірми. 

Але навіть якщо не диверсифікована фірма має 

хороші перспективи для розширення традиційного 

виробництва, поштовхом до розгортання диверси-

фікації може послужити ситуація, коли величина 

прибутку, що залишається в розпорядженні фірми, 

є недостатньою для реалізації планів щодо істот-

ного розширення поточної діяльності. 

Рішення про диверсифікацію діяльності може 

прийматися і в тому випадку, якщо це дозволяє 

отримати великий прибуток, ніж при простому ро-

зширенні традиційного виробництва. 

Відсутність ідеального набору цілей диверси-

фікації, що не дозволяє визначити оптимальну мету 

диверсифікації, залишає керівництву фірм велику 

свободу в цьому виборі, тісно пов'язану з її можли-

востями. І тут широке поле діяльності як для мене-

джерів – новаторів з підприємницьким талантом, 

так і консерваторів, які мають досвід і звичку ро-

боти тільки в одній галузі. 

Пріоритети цілей диверсифікації розглянемо 

на рисунку 5 

 
Рис. 5. Пріоритет цілей диверсифікації 

 

Примітка. Розроблено на підставі [1] 

Реалізуючи диверсифікацію, підприємство по-

винно докласти певних зусиль для створення кон-

курентних переваг, забезпечення певного потенці-

алу для підтримки конкурентної переваги, без яких 

успіх в новій, диверсифікованої сфері бізнесу є про-

блематичним. В результаті диверсифікації фірми 

можуть перетворитися в складні багатогалузеві 

комплекси. 

Чіткого визначення часу, моменту, ситуації на 

ринку, коли підприємству необхідно звернутися до 

диверсифікації, не існує. Рішення про початок ди-

версифікації в значній мірі залежить від можливо-

сті зростання підприємства в своїй основній галузі 

і від конкретних позицій підприємства на ринку.  

У практичній діяльності підприємство може 
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застосовувати одночасно кілька стратегій диверси-

фікації, тобто застосовувати комбіновану страте-

гію, дотримуючись, наприклад, певну послідов-

ність в реалізації стратегій. 

І. Ансофф наводить вислів Джозефа Т. Райта, 

яке змушує серйозно задуматися, перш ніж розгор-

тати диверсифікацію діяльності: «Я не знаю більш 

складною управлінською проблеми, ніж диверсифі-

кація ... хоча як абстрактна ідея вона і не являє со-

бою нічого складного. Результати цього задуму мо-

жуть бути настільки різноманітні, що нічого пут-

нього з нього не вийде»[8, с.181]. 

Кінцевий результат стратегічної діяльності ди-

версифікованої фірми здається оманливо простим. 

Це – комбінація нових видів продукції, ринків, тех-

нологій, що розробляються і реалізуються в фірмі з 

метою підвищення економічної ефективності дія-

льності. Перехід до диверсифікації вимагає пере-

розподілу ресурсів фірми: способів їх отримання і 

споживання, динаміки розвитку та модернізації 

продукції, модифікації каналів розподілу продук-

ції, реклами і т.д. На перший погляд, стратегічні рі-

шення нагадують завдання про вкладення капіталу, 

яка теж пов'язана з розподілом ресурсів. Тут же, 

при переході до диверсифікації, необхідний облік 

безлічі чинників. 

Прийнято вважати, що диверсифікація, з од-

ного боку, знижує ризик підприємства за рахунок 

усунення залежності від одного набору продукції, 

ринку, споживача, постачальника, але, з іншого 

боку, збільшує його, так як з'являється ризик, хара-

ктерний саме для диверсифікації. 

При диверсифікації, з метою підвищення при-

бутковості, підприємство нерідко віддає перевагу 

галузевим швидкозростаючих ринків, які є ризико-

ваними по ряду причин: 

– канали збуту можуть не справлятися з реалі-

зацією продукції всіх підприємств-конкурентів; 

– кількість конкурентів на галузевому товар-

ному ринку може пре сходити максимально допус-

тимий їх число, що дозволяє ринку ефективно фун-

кціонувати; 

– очікуване зростання ринку може виявитися 

оманливим; 

– динаміка впровадження нових технологій, 

форм і методів збуту може бути настільки опера-

тивною, що далеко не всі фірми можуть так швидко 

до них адаптуватися. 

З вищевикладеного можна зробити висновок, 

що про диверсифікацію потрібно думати постійно. 

У будь-який момент може змінитися як ситуація на 

ринку, так і політична ситуація: введення або ска-

сування ліцензування; встановлення або підви-

щення митних зборів; накладення заборон на виро-

бництво тієї чи іншої продукції. Все це спричинить 

за собою ускладнення збуту, посилення конкурен-

ції, необхідність припинення того чи іншого виду 

діяльності. 

Визначено, що диверсифікація – це стратегія 

маркетингу, спрямована на активне проникнення 

підприємства в сфери виробництва і послуг, часто 

не властиві специфіці його роботи, з метою отри-

мання додаткового прибутку і поліпшення фінансо-

вих результатів. 

Отже, розроблено коло варіантів вибору пове-

дінки підприємства у напрямку розвитку за рахунок 

диверсифікації діяльності сформувало декілька на-

прямків. Обираючи правильний напрямок розви-

тку, підприємство повинно бути спроможне забез-

печити стійке існування на конкурентному ринку. 

В час динамічних змін, коли смартфон диктує 

тенденції ведення світового господарства в рамках 

ринкової економіки, важливим для кожного підп-

риємства є побудова актуальної стратегії з управ-

ління прибутковістю, як основної цілі його діяльно-

сті. 

Окрім як діджиталізації управління на підпри-

ємстві, ефективною політикою прибутковості кож-

ного підприємства може бути і є диверсифікація 

його діяльності. Щоб відповідати вимогам сучас-

ного світу, будь-яке підприємство не може мати 

лише єдиний вектор розвитку. Надзвичайно необ-

хідним є диверсифікувати свою виробничу діяль-

ність, з метою створення нових джерел для отри-

мання та формування прибутку. 

Визначено, що диверсифікація – це стратегія 

маркетингу, спрямована на активне проникнення 

підприємства в сфери виробництва і послуг, часто 

не властиві специфіці його роботи, з метою отри-

мання додаткового прибутку і поліпшення фінансо-

вих результатів. 

Розроблено коло варіантів вибору поведінки 

підприємства у напрямку розвитку за рахунок диве-

рсифікації діяльності сформувало декілька напрям-

ків. Обираючи правильний напрямок розвитку, під-

приємство повинно бути спроможне забезпечити 

стійке існування на конкурентному ринку. 

А також визначили, що підприємство ТОВ 

«ПК «Зоря Поділля» має диверсифіковане виробни-

цтво, адже окрім основної сільськогосподарської 

діяльності воно займається виробництвом цукру, 

виробляє вторинну продукцію – жом. Має проекти 

по впровадженню виробництва біогазу з відходів 

від переробки цукрового буряка. 

Висновки. Важливість питання управління 

прибутковістю підприємства полягає насамперед в 

визначенні прибутковості як основної мети підпри-

ємницької діяльності. Важливим було дослідити 

сутність поняття «прибуток». Пояснити його теоре-

тичне походження, визначити функції, виявити фа-

ктори пливу та знайти ефективні рішення по управ-

лінню прибутковістю досліджуваного підприємс-

тва. І для більш ефективного зростання 

прибутковості підприємства необхідно мати чіткий 

механізм управління прибутковістю підприємства. 

Визначено, що прибуток – найважливіша фі-

нансова категорія, що відображає позитивний фі-

нансовий результат господарської діяльності підп-

риємства, характеризує ефективність виробництва, 

і зрештою свідчить про рівень і якість виробленої 

продукції, стан продуктивності праці, рівень собі-

вартості. Одночасно з цим, прибуток впливає на 

зміцнення фінансового стану підприємства, інтен-

сифікацію виробництва за будь-якої форми власно-

сті.  
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А важливість прибутку як внутрішнього дже-

рела фінансування для розвитку суб’єктів господа-

рювання вимагає від управлінського персоналу 

здійснення ефективного управління його форму-

ванням та розподілом. Тому було виділено насту-

пне – для побудови ефективної системи управління 

необхідним є: 

1) чітке визначення завдань управління прибу-

тком, що ґрунтуються на функціях прибутку та фу-

нкціях управління; 

2) налагодження механізму управління прибу-

тковістю; 

3) створення дієвої системи контролю за вико-

нанням управлінських рішень. 

В основі побудови системи управління, яка б 

відповідала вище наведеним критеріям лежить іде-

нтифікація функцій прибутку в ринковій економіці 

та господарському житті підприємства, що характе-

ризують його роль, значення та можливості викори-

стання. 

Визначено, що диверсифікація – це стратегія 

маркетингу, спрямована на активне проникнення 

підприємства в сфери виробництва і послуг, часто 

не властиві специфіці його роботи, з метою отри-

мання додаткового прибутку і поліпшення фінансо-

вих результатів. 

Розроблено коло варіантів вибору поведінки 

підприємства у напрямку розвитку за рахунок диве-

рсифікації діяльності сформувало декілька напрям-

ків. Обираючи правильний напрямок розвитку, під-

приємство повинно бути спроможне забезпечити 

стійке існування на конкурентному ринку. 

Окремо виділено необхідність діджиталізації 

на виробництві, оскільки в період динамічних змін 

в світовому господарюванні та початком цифрової 

трансформації економіки, будь-яке підприємство, 

яке має великі амбіції, повинно відповідати сучас-

ним тенденціям. 

Було виділено вплив діджиталізації на бізнес в 

цілому. Враховуючи вищенаведене, слід сказати, 

що головними напрямами розвитку систем управ-

ління в умовах діджиталізації бізнесу мають стати: 

сприяння прискоренню інноваційних ініціатив, 

прогностичний моніторинг ринкового середовища, 

оцінка чинників впливу на конкурентоспромож-

ність компанії, розроблення дорожніх карт на ос-

нові галузевих пріоритетів та клієнтського досвіду. 

Разом із цим має відбуватися формування кад-

рового потенціалу, комплексна синхронізація всіх 

видів діяльності, розвиток культури та компетенцій 

інформаційного обміну, модернізація ІТ-систем, за-

стосування аналітики та Big Data. 

Перелічені напрями стають необхідною умо-

вою під час створення корпоративної цифрової ін-

фраструктури та стимулювання інноваційної при-

вабливості компанії. Розвиток діджиталізації біз-

несу серед українських компаній потребує 

застосування досвіду зарубіжних країн, що орієнту-

ються на оптимізацію бізнесу, дієві IT-рішення, за-

безпечення якості товарів та послуг. Новітні ідеї, 

ініціативи та програми мають бути інтегровані в 

стратегію  діяльності компанії та підвищувати інно-

ваційну привабливість бізнесу. 
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Abstract 

The role of small and medium business in the development of the economy of the country is considered. The 

status of lending to small and medium-sized businesses is analyzed. The bank loan products offered for small and 

medium business lending are characterized. 

Анотація 

Розглянуто роль малого та середнього бізнесу у розвитку економіки країни. Проаналізовано стан 

кредитування малого та середнього бізнесу. Охарактеризовано банківські кредитні продукти, що пропо-

нуються для кредитування малого та середнього бізнесу. 
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Постановка проблеми. Ефективне управ-

ління кредитною діяльністю банків є одним із важ-

ливих управлінських заходів, від якості проведення 

якого залежать фінансові результати діяльності ус-

танови. В умовах високого ступеня невизначеності 

ситуації на фінансовому ринку, посилення конкуре-

нції на ринку надання кредитного продукту суб'єк-

там малого та середнього бізнесу особливої актуа-

льності набуває проблема управління банківським 

кредитуванням таких суб’єктів господарювання. 

Малий і середній бізнес є потужним чинником 

структурної перебудови економіки, прискорення 

науково-технічного прогресу, формування нового 

соціального шару. Успішність діяльності малих і 

середніх підприємств останнім часом дедалі тіс-

ніше ставиться в залежність від ступеня залучення 

кредитних ресурсів банківських установ до системи 

фінансового забезпечення відтворювальних проце-

сів. Розв’язання проблем, пов’язаних із кредитуван-

ням малого і середнього бізнесу, має актуальний ха-

рактер, особливо в сучасних умовах виходу країни 

з кризи та реформування податкової законодавчої 

бази України. Саме банківські кредити, спрямовані 

на підтримку діяльності, надають «друге дихання» 

бізнесові. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Проблеми кредитування малого підприємництва 

посіли чільне місце у працях багатьох вітчизняних 

учених, серед яких: Л. Б. Криворучко, Л. В. Кузнє-

цова, О. Л. Малахова, Н. С. Поповенко, В. В. Тур-

чак, та ін. У їх дослідженнях відображено окремі ас-

пекти сутності та ролі кредиту, обгрунтовано необ-

хідність використання кредитних продуктів, 

висвітлено проблемні питання кредитування 

суб’єктів мікро-, малого та середнього бізнесу за 

сучасних умов та запропоновано конкретні шляхи 

їх вирішення. 

Мета статті полягає в дослідженні кредитних 

продуктів для малого та середнього бізнесу в Укра-

їні. 

Виклад основного матеріалу. Стимулювання 

розвитку малого підприємництваспроможне спри-

яти підвищенню ефективності функці-онування на-

ціональної економіки, розв'язанню цілогоряду та-

ких соціальних проблем, як проблеми безробіт-тя 

завдяки створенню нових робочих місць, а також 

за-побігання амплітуді циклічних спадів і структу-

рних диспропорцій в економіці [8]. 

В Україні 2 млн малих і середніх підприємств 

ста-новлять 99,8% всіх підприємств у державі. При 

цьомучастка МСП у ВВП України у 2017 році дося-

гла 59%. Цемало, якщо порівнювати з країнами, де 

цей сектор бізне-су становить 80% внутрішнього 

валового продукту. Ціж тенденції засвідчує і пози-

ція України у рейтингах лег-кості ведення бізнесу. 

Так, у рейтингу Doing Business2019 Україна посіла 

71 місце з 190 країн світу, однак заостанні шість ро-

ків наша країна в цьому рейтингу підня-лася на 39 

позицій [6]. 

Малі та середні підприємства України сьогодні 

працюють практично у всіх секторах економіки, що 

зумовлено такими їх перевагами, швидка окупність 

інвестицій, відсутність необхідності у значному 

стартовому капіталі, висока мотивація до отри-

мання кінцевих результатів та ін.. Секторами, де зо-

середжена найбільша кількість малих підприємств 

в Україні, є промисловість, сільське, лісове та ри-
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бне господарство (30,3%), торгівля (22,8%), будів-

ництво (14%). Домінування МСП у зазначених сфе-

рах економічної діяльності є типовим і для компа-

ній в ЄС. Виключення складає лише сектор бізнес-

послуг (10%), в якому малі та середні підприємства 

Європейського Союзу працюють значно актив-

ніше, ніж в Україні. Водночас тенденцією до розви-

тку вітчизняного малого бізнесу стала значна акти-

візація діяльності в сегменті операцій з нерухомим 

майном (7,6%) [4] (рис. 1).  

Промисловість, 

сільське, лісове,
рибне 

господарство
28%

Будівництво

13%

Оптова та 

роздрібна 
торгівля

21%

Операції з 

нерухомим 
майном

7%

Бізнес послуги

3%

Інші види 

діяльності
28%

Рис. 1 Структура обсягів реалізації товарів та послуг малими підприємствами України за видами еко-

номічної діяльності у 2017 році 

 

Господарський кодекс встановлює такі крите-

рії для розмежування суб’єктів підприємництва на 

великі, середні, малі та мікропідприємства: 

– суб’єкти мікропідприємництва – фізичні та 

юридичні особи, у яких середня кількість працівни-

ків за звітний період (календарний рік) не переви-

щує 10 осіб та річний дохід від будь-якої діяльності 

не перевищує суму, еквівалентну 2 мільйонам євро. 

Визначену за середньорічним курсом Національ-

ного банку України; 

– суб’єкти малого підприємництва – фізичні 

та юридичні особи, у яких середня кількість праці-

вників за звітний період (календарний рік) не пере-

вищує 50 осіб та річний дохід від будь-якої діяль-

ності не перевищує суму, еквівалентну 10 мільйо-

нам євро, визначену за середньорічним курсом 

Національного банку України; 

– суб’єкти великого підприємництва – 

суб’єкти господарювання будь-якої організаційно-

правової форми та форми власності, у яких середня 

кількість працівників за звітний період (календар-

ний рік) перевищує 250 осіб та річний дохід від 

будь-якої діяльності перевищує суму, еквівалентну 

50 мільйонам євро. Визначену за середньорічним 

курсом НБУ. Інші суб’єкти господарювання нале-

жать до суб’єктів середнього підприємництва. 

За даними державної статистики України [3] за 

період 2016-2018 років свою економічну діяльність 

здійснювала різна кількість підприємств (рис. 2). 

Дані графіку свідчать, що велику частку серед під-

приємств займають саме малі підприємства. 

Малі підприємства – досить поширена й ефек-

тивна форма господарювання. Вони мають багато 

таких рис, які не можуть бути притаманні великим 

підприємствам. Саме мале підприємництво здатне 

найоперативніше реагувати на кон’юнктуру ринку 

і таким чином надавати ринковий економіці необ-

хідної гнучкості. Ця властивість малого та серед-

нього бізнесу набуває особливого значення в сучас-

них умовах, коли відбувається швидка індивідуалі-

зація і диференціація споживацького попиту, 

прискорення науково-технічного прогресу, розши-

рення номенклатури товарів і послуг [7] 
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Рис. 2 Динаміка діяльності підприємств України за критеріями поділу їх на великі, середні, малі 

 

АТ «Ощадбанк» – провідний український банк 

із найбільш розгалуженою мережею установ. Банк 

працює у всіх фінансових секторах. Серед його клі-

єнтів підприємства малого і середнього бізнесу, а 

також найбільші компанії України. Ощадбанк має 

закріплену законом державну гарантію повного 

збереження грошових коштів громадян, довірених 

банку. 

АТ «Ощадбанк» був i залишається відкритою 

та прозорою фінансовою структурою та вбачає це 

пріоритетом у подальшій діяльності. Згідно Про-

грами розвитку, банк спрямовує значні зусилля на 

підвищення ефективності роботи, створення сис-

теми чіткої та адекватної регламентації діяльності, 

забезпечення доступу всіх громадян у всіх регіонах 

до належних банківських послуг, надання кредитів 

для корпоративних клієнтів, інших банківських 

продуктів кредитного характеру та послуг з обслу-

говування платежів корпоративних клієнтів.АТ 

«Ощадбанк» – один із найбільших фінансових ін-

ститутів України, що має найрозгалуженішу ме-

режу установ – близько 6000. Сьогодні послугами 

банку користуються всі категорії населення, що зу-

мовлює провідну позицію банку на ринку роздріб-

них банківських послуг України. 

АТ «Ощадбанк» пропонує для клаєнтів мікро, 

малого та середнього бізнесу такі кредитні проду-

кти: 

1. Партнерська програма з європейським ін-

вестиційним банком; 

2. Соціальне підприємництво (програма 

wnisef); 

3. Енергокредит для бізнесу; 

4. Кредит на придбання транспортних засо-

бів, сільськогосподарської  

техніки та обладнання; 

5. Овердрафт для мікро, малого та середнього 

бізнесу; 

6. Кредит під заставу депозиту; 

7. Кредитування в рамках програм німецько-

українського фонду; 

8. Кредитування в рамках угоди АТ «Ощад-

банка» з Європейським інвестиційним банком та 

Європейським інвестиційним фондом. 

Основні цілі кредитування: 

1. Кредити на поповнення обігових коштів. За-

довольняють потреби в середньо- та довгостроко-

вому оборотному капіталі. Кредити можуть вико-

ристовуватись для забезпечення стабільної бази 

оборотних коштів шляхом фінансування потреб по-

зичальників в оборотних коштах, що пов’язані з їх 

звичайною діяльністю. Категорії, що фінансуються, 

можуть включати, зокрема, кошти для оплати сиро-

вини та інших матеріалів, товарів і накладних ви-

трат тощо. Потреби у фінансуванні можуть колива-

тись у більший або менший бік протягом мінімаль-

ного дворічного терміну кредитування. 

2. Кредитування інвестиційних проектів пе-

редбачають наступне: 

– витрати на розробку, планування та фінансу-

вання протягом періоду будівництва матеріальних 

активів; 

– дослідницько-конструкторські витрати (ко-

місії, витрати на розробку  

та оплату праці, що напряму пов’язані з дослі-

дною роботою, розробкою та інноваційними ком-

понентами діяльності). 

3. Кредитування витрат капітального харак-

теру. Передбачає придбання, реконструкцію та 

продовження строку служби матеріальних активів, 

окрім землі. Фінансування придбання землі не здій-

снюється, якщо реалізація кредитного проекту мо-

жлива без такого придбання. В будь-якому разі не 

може здійснюватися фінансування придбання сіль-

ськогосподарських земель. 

Класифікація кредитних проектів та пріорите-

тні галузі діяльності клієнтів ММСБ за класифіка-
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цією Європейського інвестиційного банку (за виня-

тком галузей, що заборонені до фінансування за ко-

шти ЄІБ). Дозволені сектори позичальників: у ста-

тутному капіталі відсутня частка держави та/або те-

риторіальної громади, як пряма, так і 

опосередкована; не віднесені до державного чи ко-

мунального сектора економіки. Пріоритетні га-

лузі/напрями діяльності позичальників – аграрний 

сектор: послуги, виробництво (табл. 1). 

Запровадження Умов кредитування Клієнтів 

ММСБ в рамках Угоди, укладеної з ЄІФ та ЄІБ до-

зволить залучити нових Клієнтів на обслугову-

вання до Банку та збільшити кредитний портфель 

ММСБ за рахунок кредитування як існуючих, так і 

нових Клієнтів, завдяки суттєвому спрощенню ви-

мог Банку до забезпечення, яке надається Клієнтом. 

Соціальне підприємництво (програма wnisef). 

WNISEF та Ощадбанк оголосили про початок взає-

модії за програмою доступного кредитування соці-

альних підприємств від 5% річних. 

Мета програми «WNISEF»: 

– підтримка соціальних підприємств малого бі-

знесу шляхом надання кредитів на економічно при-

вабливих умовах; 

– cприяння підвищенню зайнятості населення 

та створенню нових робочих місць; 

– підвищення якості та ефективності надання 

соціальних послуг соціально незахищеним верст-

вам населення. 

Таблиця 1 

Характеристика програми «Кредитування по програмі ЄІБ» 

Показник Умова 

Категорія 

Клієнта 

- Фізична особа – підприємець - резидент України; 

- Юридична особа – резидент України. 

Сегмент 

Клієнта 

- Клієнти Мікро (до 10 млн. чистого доходу від виручки за рік)  

- Малого бізнесу (10-80 млн. чистого доходу від виручки за рік) 

- Середнього бізнесу (від 80-500млн. чистого доходу від виручки за рік). 

Пріоритетні  

галузі/напрями дія-

льності позичаль-

ників 

- агросектор; 

- промисловість; 

- послуги. 

Цільове 

призначення 

Кредиту 

- Поповнення обігових коштів; 

- Кредитування витрат капітального характеру; 

- Кредитування інвестиційних проектів 

Валюта кредиту-

вання 
Гривня, Дол. США, Євро  

Сума кредиту До 12.5 млн. євро  

Строк кредиту Від 24 міс. до 60 міс.  

Відсоткова 

ставка, 

% річних 

Процентна ставка визначається як зменшена на 1,25 процентних пункти для кре-

дитів в національній валюті та на 0,5 процентних пункти в іноземній валюті, вста-

новлюються рішенням уповноваженого колегіального органу центрального апа-

рату АТ «Ощадбанк», що здійснюється банком без залучення ресурсів ЄІБ.  

Комісія за 

видачу 

- за надання кредиту – 0,6% від суми кредиту/максимального ліміту кредиту-

вання, але не менше 3000 грн.; 

- за резервування коштів на невикористану частину кредиту – 0,3% річних від 

суми невикористаної частини кредитної лінії. 

Форма кредиту Кредит/Кредитна лінія  

Умови 

погашення 

кредиту 

- щомісячно за класичною схемою; 

- за індивідуальним графіком; 

- % сплачуються щомісячно обов’язково. 

Забезпечення Згідно банківських продуктів та вимог Кредитної політики  

Особливості 

Якщо у Клієнта ММСБ є певні субсидії Європейського союзу (надалі – ЄС), які 

пов’язані з Кредитним проектом, сума кредиту, що надається в рамках Порядку, 

та наявних/потенційних субсидій ЄС не може перевищувати у будь-який момент 

реалізації Кредитного проекту: 100% загальної вартості реалізації Кредитного 

проекту. 

Обмеження креди-

тування 

- на придбання підприємств; 

- на здійснення Позичальником як платником податків сплати податків (в т. ч. 

ПДВ) до бюджету; 

- витрат, пов’язаних з придбанням ліцензій, квот, прав на виробництво та інших 

прав, що надаються державними органами. 

Переваги програми 
- Знижена процентна ставка; 

- Подовжений строк кредитування. 
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Суть продукту «Соціальне підприємництво 

(програма wnisef)»: видача кредитів соціальним 

підприємствам на економічно привабливих умовах; 

підтвердження статусу соціального підприємства 

здійснюється WNISEF. 

Профіль Клієнта програми «WNISEF»: юриди-

чна особа/фізична особа – підприємець, зареєстро-

вана відповідно до чинного законодавства України 

та класифікована WNISEF як «соціальне підприєм-

ство»; чистий дохід підприємства за останній кале-

ндарний рік становить не більше 80 млн грн.; чітко 

прописана в офіційних документах клієнта соціа-

льна мета його діяльності (механізм розподілу при-

бутку, де видно, скільки відсотків прибутку спря-

мовується на вирішення соціальних питань). 

П’ять простих кроків участі в програмі «Соці-

альне підприємництво»: 

1. Потрібно заповнити аплікаційну форму 

(бізнес-план). 

Надіслати дану форму потрібно на електронну 

адресу vnazaruk@wnisef.org, 

MSMB.00@oschadbank.ua.  

2. Отримати позитивне рішення комітету Про-

грами соціального інвестування та рекомендацій-

ний лист (термін розгляду аплікаційної форми 

WNISEF – 10 робочих днів). 

3. На підставі рекомендаційного листа зверну-

тись до Ощадбанку, зібрати і подати повний пакет 

документів для отримання кредиту (лише позити-

вне рішення банку щодо надання кредиту підпри-

ємству запускає механізм доступного кредитування 

за Програмою соціального інвестування WNISEF). 

Варто знати і пам’ятати, що рекомендаційний 

лист не гарантує отримання кредиту, а лише інфор-

мує банк-партнер про відповідність потенційного 

позичальника критеріям Програми соціального ін-

вестування. 

4. Отримати кредит. 

5. Щоквартально звітуватися перед WNISEF 

щодо результатів вирішення соціальних питань.  

Кредит на придбання транспортних засобів, 

сільськогосподарської техніки та обладнання. Оща-

дбанк надає кредити юридичним особам та фізич-

ним особам – підприємцям на придбання нових та 

вживаних транспортних засобів, сільськогоподар-

ської техніки та обладнання. 

Цільове призначення кредиту: 

– транспортні засоби – автомобілі, автобуси, 

самохідні машини, мотоцикли, мопеди, причепи, 

напівпричепи, мотоколяски, інші прирівняні до них 

транспортні засоби; 

– трактори, самохідні шасі, самохідні сільсько-

господарські, дорожньо-будівельні та меліоративні 

машини, сільськогосподарська техніка тощо; 

– сільскогосподарська техніка, причіпне та на-

вісне сільськогосподарське обладнання та інвентар; 

– промислове, виробниче обладнання та 

устаткування. 

Профіль Клієнта на придбання транспортних 

засобів, сільськогосподарської техніки та облад-

нання: 

– юридична особа – резидент України; 

– мінімальна сума кредиту: 10 000 грн.; макси-

мальна сума кредиту: 20 000 000 грн. 

– клієнти мікро (до 10 млн. чистого доходу від 

виручки за рік); малого бізнесу (10-80 млн. чистого 

доходу від виручки за рік); середнього бізнесу (від 

80 млн. грн. та до 500 млн. грн. чистого доходу від 

виручки за рік)  

Овердрафт для клієнтів мікро, малого та сере-

днього бізнесу. Ощадбанк пропонує оперативне ко-

роткострокове фінансування клієнтів – юридичних 

та фізичних осіб – суб’єктів підприємницької діяль-

ності з метою забезпечення безперервності їх діяль-

ності. Овердрафт – короткостроковий кредит, що 

надається платоспроможним клієнтам для оплати 

платіжних документів понад залишок коштів на їх 

поточних рахунках  

Незважаючи на широкий спектр можливостей 

отримання кредитів, малі підприємства відчувають 

гостру недостатність позикових коштів. За останні 

кілька років українські банки переорієнтували свої 

кредитні програми на короткострокові високопри-

буткові продукти, кредитування підприємств скон-

центрувалося в сегменті великого корпоративного 

бізнесу, а високі відсоткові ставки, по суті, відрі-

зали малий і середній бізнес від позикових коштів. 

Зараз питання відновлення фінансування малого бі-

знесу піднімається все частіше. І попит на кредиту-

вання з боку малого бізнесу зростає. Проблемою 

зали-шається здатність банківського сектору задо-

вольнити цей попит на взаємовигідних умовах [2].  

Для банківської установи робота з клієнтами, 

які отримують незначні кредити (здебільшого це 

стосується кредитування суб’єктів малого бізнесу), 

є низькорентабельною. 

Очевидно, що успішний розвиток МСБ знач-

ною мірою залежить від його забезпеченості фінан-

совими ресурсами як довгострокового, так і корот-

кострокового характеру. 

Серед джерел фінансових ресурсів малих та се-

редніх підприємств (далі – МСП) банківські кре-

дити за статистикою займають третє місце після до-

ходів від діяльності суб'єктів підприємництва та 

особистих коштів засновників таблиця 2. 

Питома вага кредитів для МСБ в загальному 

обсязі кредитного портфеля банків є незначною (до 

20%) вже впродовж багатьох років, так, у 2015 вона 

складала 14,7%, а у 2016 — 15,1%. На сьогодні малі 

та середні підприємства в сукупності генерують та 

реалізують більше 70% річного обсягу продукції та 

послуг не фінансового сектору України, що не спів-

відноситься з рівнем кредитування МСБ. 
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Таблиця 2. 

Кредити, надані іншим фінансовим корпораціям, за розмірами підприємств на великі, 

середні та малі (млн. грн.) 

Період Усього 
Суб’єкти великого підприє-

мництва 

Суб’єкти середнього 

підприємництва 

Суб’єкти малого підприє-

мництва 

2017 рік 

жовтень 4937 1353 901 2683 

листопад 4772 1297 947 2528 

грудень 4810 1387 955 2468 

2018 рік 

січень 4724 1424 937 2363 

лютий 4393 1338 883 2172 

березень 4527 1569 915 2043 

квітень 4643 1620 968 2055 

травень 4709 1808 838 2063 

червень 4753 1826 928 1999 

липень 4735 1788 965 1982 

серпень 5258 1853 1380 2025 

 

Отже, підсумовуючи можна зробити такі ви-

сновки: малий і середній бізнес є основою сталого 

розвитку економіки, оскільки його існування забез-

печує соціальну захищеність суспільства, здійснює 

формування і підтримку середнього класу, забезпе-

чує конкурентоспроможність економіки та ріст 

ВВП; на сьогодні в Україні є ряд проблем, які зава-

жають ефективному розвитку малого і середнього 

бізнесу, а високий потенціал розвитку малого і се-

реднього підприємництва практично не реалізову-

ється. 

Проблема банківського кредитування малого і 

середнього підприємництва полягає у тому, що віт-

чизняний малий і середній бізнес та банки поки що 

вкрай важко знаходять спільну мову. Успішному 

вирішенню цього питання значною мірою заважає 

відсутність у спеціалістів підприємств і працівни-

ків банків єдиних уявлень про сутність цієї діяльно-

сті. Щоб одна сторона могла отримати банківський 

кредит на прийнятних умовах, а інша – повернути 

свої гроші разом з належними їй відсотками, необ-

хідно, щоб обидві сторони добре розуміли інтереси 

і проблеми один одного та дійшли до узгодженої 

оцінки реальних ризиків при кредитуванні.  
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